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   BRF - OVERVIEW 

 

 Receita líquida de R$ 30,5B em 2013 
 

 4º maior exportador brasileiro -- 110 países 
 

 Parte relevante do custo relacionado a commodities agrícolas 
 
 ~20% do market share global de frango 
 
 ~110 mil funcionários 
 
 Investment grade pelas 3 agências de rating 
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  POLÍTICA DE RISCOS FINANCEIROS - BRF 

 

 Patrocínio e aprovação pelo Conselho de Administração com 
revisão e acompanhamento contínuo 

 

 

 Política de gerenciamento de riscos conservadora 
- Não é permitido operações de alavancagem 
- Objetivo de reduzir volatilidade 
- Instrumentos de hedge simples / básicos 
 
 

 Governança robusta 
- Processo claro e bem definido 
- Alçadas de aprovação 
- Visibilidade em diversos níveis da organização 
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   DISCLIPLINA DA EXECUÇÃO 

 

Moedas 
- USD, EUR, GBP 
- Hedge Accounting 

 
 

 Commodities 
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Comitê de Tesouraria 

“ Melhores práticas de hedge em cenários de incertezas” 
Rosana Passos de Pádua – Diretora Financeira - CSN 
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Identificação do Risco 

 
 
 
 

IDENTIFICAÇÃO: De onde vem o risco? 

 

 

A boa gestão de riscos está relacionada a três medidas de 

gestão do risco: 

 IDENTIFICAÇÃO   

  MENSURAÇÃO   

  MITIGAÇÃO   

Exemplo 1: empresa  

exportadora de 

commodities com dívidas 

em USD 

 
Exemplo 2: empresa 

importadora de matéria 

prima, cujo prazo de 

estoque é de 180 d para  

venda mercado local e 

dívida em USD 
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Mensuração : Qual o valor do risco? 

A análise diária de exposição a um determinado risco, a partir dos 

registros contábeis, pode ser uma importante forma de 

mensuração: 
 

Exemplo: Exposição diária à variação cambial (USD) 
 

 +  CONTAS A RECEBER EM USD  

 -   CONTAS A PAGAR EM USD 

 +  TRANSITO DE MERCADORIAS  

             =           EXPOSURE OPERACIONAL (1) 

 -   DÍVIDAS EM USD 

 +  APLICAÇÕES EM USD 

 +/-  DERIVATIVOS 

 =           EXPOSURE FINANCEIRO (2) 

             =           EXPOSURE TOTAL (1) + (2) 
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Mitigação do Risco 

O que fazer para zerar ou minimizar o risco? 
 

 

 

Qual a melhor ferramenta? 

Depende do risco a ser mitigado 
 

O que um Tesoureiro precisa saber é... 

NUNCA MITIGAR UM RISCO CRIANDO UM RISCO AINDA MAIOR....  

Ex.: Empresa do setor do Agronegócio tem contas a receber de longo prazo (360 dias) em R$, porém, o 

negócio do cliente é vinculado a preço de commodities e USD, então o risco é no vencimento o cliente não 

ter R$ suficientes para liquidar e pedir um DESCONTO. 

FERRAMENTA: COMPRA DE PUT OPTIONS 

Ex.: Empresa tem exposição em USD proveniente de dívidas de curto e longo prazo sem nenhum 

ativo em USD. 

FERRAMENTAS: MICRO HEDGE ATRAVÉS DE FORWARD ou COMPRA DE CALL OPTIONS 

(dependendo do custo) 
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Comitê de Tesouraria 

“ Melhores práticas de hedge em cenários de incertezas” 
Márcio Libanio – Diretor de Finanças - Embraer 
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Embraer – Segregação de Funções 

Controles 
Financeiros 

• Validar as operações 

contratadas pela mesa de 

operações financeiras 

• Gerir as exposições 

financeiras (moedas e juros) 
 

Mesa de Operações 
Financeiras 

• Responsável por analisar e 

definir as estratégias das 

operações financeiras; 

• Negociar e contratar as 

operações financeiras 

determinadas pela política de 

Gestão financeira 

Área de Riscos 
Financeiros e 
Corporativos 

• Responsável por monitorar: 

riscos de mercado, risco de 

crédito; 

• Efetuar acompanhamento do 

V@R e realizar cenários de 

stress test para as posições 

de todas as empresas do 

grupo; . 

Gerência de 
Controles Internos e 

Riscos 
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Como avaliar e monitorar as exposições? 

 Ter conhecimento e controle de todas as exposições da empresa; 

 

 Ter uma política de gestão de risco clara com parâmetros bem definidos, que 

permite tomar ações rápidas e eficientes nos diversos mercados; 

 

 Conhecer profundamente as alternativas financeiras disponíveis no mercado 

financeiro de forma a antecipar movimentos que possam afetar a liquidez e a 

exposição da empresa; 

 

 Alinhar entendimentos entre as áreas de risco, financeira e contábil; 

 

 Realizar operações em compliance com a política da empresa, e com as 

legislações de vigentes no países que serão registradas; 

 

 Utilizar-se de instrumentos tanto no Brasil quanto no exterior(operações que são 

registradas nos EUA ser signatário do Dodd Frank, e para Europa, ser signatário 

do EMIR); 
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 Definir a moeda funcional da empresa; 

 

 Identificar hedge natural; 

 

 A cobertura da exposição pode ser realizada através da utilização de caixa da 

empresa, e ou uso de derivativos tais como: 

• Swaps; 

• Opções; 

• Forward; 

 

 Identificar e analisar os impactos das operações de derivativos no resultado da 

empresa e talvez o uso de hedge accounting; 

Como cobrir as exposições? 
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