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Faca ja sua inscri¢cao. Restam poucos lugares.

26° Encontro Socioesportivo de Executivos de Finangas
Hotel Transamérica llha de Comandatuba < 2 a 6 de junho de 2010

Faca sua reserva o quanto antes e aproveite o pagamento em 5 parcelas.
Serao quatro dias de lazer, esporte, relacionamento, troca de informagdes e de um merecido relax.

Informacoes e reservas com Luciane Costa (luciane@ibef.com.br) ou 11 3289-1844.

Realizacao: Instituto Brasileiro de Executivos de Financas de Sao Paulo — IBEF SP
www.ibef.com.br ou www.ibef.org.br



INSTITUTO BRASILEIRO DE EXECUTIVOS DE FINANGAS
DE SAO PAULO - IBEF SP

Conselho de Administracao
Presidente: Walter M. Machado de Barros
Vice-presidente: Keyler Carvalho Rocha
Conselheiros: Antonio Luiz Pizarro Manso,
Britaldo Pedrosa Soares, Eduardo de Toledo,
Helio Ribeiro Duarte, Luis Felipe Schiriak,
Rubens Batista Jr. e
Stéphane Frantz E. Engelhard

Diretoria Executiva

Presidente: Rodrigo Kede de Freitas Lima
Primeiro Vice-presidente: Bernardo Szpigel

Vice-presidentes: André Luis Rodrigues,
Antonio Sergio de Almeida, lvan de Souza,

José Augusto Miranda, José Claudio Securato,
José Rogério Luiz, Linomar Barros Deroldo,
Luiz Roberto Calado e Plinio Marafon

Conselho Fiscal
Presidente: Wagner Mar
Conselheiros: Méario Togneri e Paulo Bezerril Jr.
Suplentes: Carlos Roberto de Mello,
José Adalber Alencar e José Cesar Guiotti

Comissao de Relacoes Publicas
Presidente: Leonardo Barros Brito de Pinho
Membros: Elvio Agnelli, Fabio Jorge Celeguim,
Flavio Kezam Malaga, Glauco Ulisses de Oliveira,
Guilherme Camargo, Ivan de Souza,

José Adalber Alencar, José Cesar Guiotti,
Mario Togneri e Sergio Volk

Diretor-Gerente
Mario de Rezende Pierri

Av. Paulista, 2073, Ed. Horsa Il, Cj 801
01311-300 Séao Paulo, SP
Tel 11 3289 1844 Fax 11 3284 1745
ibefsp@ibef.com.br
www.ibef.com.br ou www.ibef.org.br

IBEE
\

NEW

Publicacao interna do IBEF SP, editada através da
Comissao de Relagdes Publicas.

Jornalista responsavel: Rodney Vergili
(Mtb n° 11.420)

Redacao
Carolina Bridi (Coordenadora), Ana Carla Lopes,
Ana Carolina Escudeiro, Daniela Mainardi, Gabriela
Nascimento, Giovana Ottenbreit, Jennifer Aimeida,
Jonathas Ruiz, Juliana Tancler e Naiara Bert&o.

Design e producéo grafica
EDF Design Grafico/Web Design (www.edf.com.br)
Pré-impressao e Impressao
Fabracor
Tiragem
2.000 exemplares

As opinides emitidas nos artigos assinados néo refletem
necessariamente as posigées do IBEF SP
e sdo de exclusiva responsabilidade dos autores.

A reproducao total ou parcial do contetdo da publicagéo
depende de autorizagéo por escrito.

@
o
3
c
8
>
2
5
a

‘Edi’roric:l

Temas importantes

Walter Machado de Barros
Presidente do Conselho de Administrac&o do IBEF SP

wmachado@ibef.com.br

Nesta edicao, reservo meus comentarios para dois importantes textos que julgo relevantes
para a comunidade de financas. O primeiro se refere a crescente importancia do Conselho Fis-
cal nas companhias abertas, nas quais, de forma bastante acentuada, vem deixando de exercer
papel de coadjuvante para tornar-se protagonista, revelando-se importante agente de gover-
nanca corporativa. Em 18 de janeiro, publiquei no jornal Valor Economico o artigo Acionista
redescobre relevdncia do conselho fiscal, no qual dizia que “... o Conselho Fiscal vem passando por
vigorosa renovagao, decorrente do desenvolvimento do mercado de capitais, da forte atuacao
da CVM e da criagao dos niveis diferenciados de governanga corporativa na Bovespa”. Agora,
IBEF News amplia de forma competente esse tema, através do excelente trabalho do jornalista
Jefferson Puff, que proporciona uma ampla visao do pensamento de importantes players que
atuam em Conselhos Fiscais e Comités de Auditoria. A reportagem, matéria de capa desta
edicdao, merece uma atenta leitura (pg. 22).

Outro texto, de interesse nao s6 dos executivos de finangas como da sociedade em geral, €
apresentado por Sérgio Cleto, atuante amigo associado ao IBEF SP, no artigo O poder de juiz e de
policia para os auditores da Receita Federal. Cleto faz um inquietante alerta sobre diversos projetos
de lei que tramitam na Camara Federal, ja apontados pela midia, e que concedem ao auditor da
Receita Federal ou da Fazenda Nacional poderes de juiz e de policia, podendo praticar arrestos e
investigacGes com acesso a dados financeiros e patrimoniais dos cidadaos, seguidos de penhora
de bens, antes mesmo de uma decisdo judicial e outras iniciativas autoritarias e arbitrarias. O leitor
encontrara esse importante aviso em Ponto de Vista, na pagina 32.

Registro a presenga do amigo Luiz Carlos Quadrante na se¢ao Executivos&Empresas (pg. 48).
Quadrante integrou o quadro de diretores do Instituto em diversos mandatos e participou de
importantes decisOes estratégicas, tornando-se expressiva personagem da historia do IBEF SP.
Tive o grande prazer de conviver com ele no inicio de nossas vidas profissionais, quando juntos
trabalhamos na Pricewaterhouse.

Aponto ainda, o artigo Sustentabilidade nas organizacoes, de Antonio Luis Aulicino, na pagina
34. Presidente da recém-criada Subcomissao de Sustentabilidade do IBEF SP, Aulicino, através
do conteudo apresentado, nos permite antever grandes realizagGes por parte dessa Subcomissao.

Boa leitura!
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Com a ida de José Antonio de Almeida Filippo para a posi-
¢ao de diretor financeiro do Grupo Pao de Acucar, pas-
saram a ser trés os ibefianos premiados nos mais altos
escaloes do grupo, desde a conclusao do processo de pro-
fissionalizacao ocorrida em margo ualtimo. Além dele,
que recebeu o Prémio O Equilibrista do IBEF Campinas
em 2006, estao Enéas Pestana, diretor-presidente (Prémio
O Equilibrista do IBEF SP em 2009), e Hugo Bethlem, vi-
ce-presidente (Prémio O Equilibrista do IBEF SP em 1991).
Filippo, que anteriormente ocupava a posicao de diretor
vice-presidente financeiro e de RI da CPFL Energia, é gra-
duado em Engenharia Civil pela Universidade Federal do
Rio de Janeiro e possui pos-graduacao em Financas (IAG/
PUC-R]) e especializacao em Gestao e Lideranga (Ibmec e
Harvard Business School).

Imoveis — Seu Guia para Fazer da Compra e Venda um Grande
Negocio € o titulo do mais novo livro de Luiz Roberto Calado,
vice-presidente da Diretoria Executiva do IBEF SP e gerente
de Certificacao Profissional e Educagcao de Investidores da
Anbima, publicado pela Editora Saraiva. A obra se destina
aqueles que pretendem fazer a primeira transacao imobilia-
ria para adquirir a casa propria e, também, aos que planejam
investir em imoveis. A noite de autografos sera no dia 18 de
maio, a partir das 19 horas, na livraria Saraiva do Shopping
Center Eldorado.

Joao Batista Ribeiro, ibefiano desde 2008 e ex-diretor de
Financas da HP Brasil, foi nomeado CFO (Chief Financial
Officer) da Itautec, em substituicao a Ricardo Egydio Setu-
bal, que assumiu a presidéncia do conselho de adminis-
tragao da empresa. Anteriormente, Ribeiro trabalhou du-
rante 23 anos no grupo Philips. Ele € formado em Ciéncias
Contabeis pela Universidade Federal do Espirito Santo, fez
pos-graduacao na Fundacao Getulio Vargas (FGV) e possui
o MBA Executivo da Business School Sao Paulo.

Vao de vento em popa os preparativos para o 26° Encontro
Socioesportivo de Executivos de Financas, que se realiza entre
os dias 2 e 6 de junho deste ano no Hotel Transamérica Ilha
de Comandatuba. Conforme informa Mario Pierri, diretor-
executivo do IBEF SP, ja estao confirmadas na programagao do
evento as seguintes atracoes: palestra do professor e filosofo
Mario Sergio Cortella, happy hour com o cientista politico Ser-
gio Fausto, diretor-executivo do Instituto Fernando Henrique
Cardoso, e um grande show com Toquinho e seu quinteto.

Acontece no proximo dia 6 de maio, a partir das 19h30,
na Livraria Cultura do Conjunto Nacional, o langamento
do livro Aspectos Tributarios da Nova Lei Contabil (Lei n°
11.638/2007), coordenado pelo ibefiano Edison Carlos Fer-
nandes, membro da Comissao Técnica do IBEF SP. Outros
ibefianos participam da obra: André de Arauajo Souza, pre-
sidente da Comissao Técnica, e Roberto Goldstajn, coorde-
nador da Subcomissao de Tributos.

IBEF NEWS « Abril 2010

Programe-se

7 de maio, das 7h30 as 9h30 - Sede do IBEF SP

Café da Manha

Licées Aprendidas com a Crise Global sobre Gerenciamento
de Riscos.

Palestrante: Alexandre Leal Bess (Ernst & Young).

2 a 6 de junho - Hotel Transamérica llha de Comandatuba

262 Encontro Socioesportivo de Executivos de
Financas
Lazer, esporte, relacionamento e troca de informagdes.

Informacoes detalhadas e inscricoes em www.ibef.com.br.

Registro

CRP passa a atuar com nova estrutura

A Comissao de Relages Publicas do IBEF SP (CRP), que é respon-
savel pela publicagéo da revista /BEF News, a partir deste més passa
a atuar com nova estrutura operacional. O objetivo é o aprimoramento
do processo de elaboragéo e producao da publicagao.

Conforme informou Leonardo Barros Brito de Pinho (Lerosa S.A.),
presidente da CRP, as modificagbes introduzidas devem resultar na
otimizagao do processo de tomada de decisdo referente as diferentes
segdes da publicagao, pois cada uma delas agora tera na coordena-
¢do um membro da Comiss&o. A secgdo de reportagens estara sob a
responsabilidade de José Cesar Guiotti (Ascon Assessoria) e compre-
endera a matéria de capa e a cobertura dos eventos realizados pelo
Instituto. Também subordinadas a Guiotti estardo as recém-criadas
Subcomissdes IBEF Mulher e IBEF Jovem, respectivamente coorde-
nadas por Luciana Medeiros von Adamek (PricewaterhouseCoopers)
e Guilherme Camargo (Porto Forte). A secdo de entrevistas sera coor-
denada por Fabio Celeguim (Subwaylink) e a sec¢do de colunas, que
compreende os textos assinados e o relacionamento com a Comissao
Técnica do IBEF SP, por Sergio Volk (Magno Consultoria). A parte de
atualidades — informacdes referentes ao Instituto e seu quadro de
associados — ficara a cargo de Marcia Vidal (IBEF SP).

Um ponto forte no
curriculo do executivo
de financgas.

Para associar-se:
11 3289-1844 - www.ibef.com.br
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Pedro Passos é um executivo
que tende, primordialmente, a
consciéncia humana. Reflexo
disso é seu proéprio curriculo
profissional, que acumula
participacao em entidades
voltadas ao desenvolvimento
econdmico, social e ambiental.
Reflete, ainda, na gestao e
estratégia da Natura, empresa
da qual é sécio-fundador e na
qual atua como copresidente
do Conselho de Administragao.
A frente do Instituto de Estudos
para o Desenvolvimento
Industrial (ledi), Passos
expande suas opinioes de

um mundo mais consciente
para atitudes voltadas ao
crescimento da capacidade
de desenvolvimento do Brasil.
Otimista, ele afirma que o
Brasil nao ficara vulneravel no
curto prazo. Mas alerta que a
geracao de déficits externos
recorrentes é, de fato, um
problema que, como mostra a
experiéncia passada do Pais,
pode custar caro.

Além da identificagao de
gargalos relacionados a
tributacao, infraestrutura,
custo do crédito e baixo
incentivo a inovacgao, o
executivo avisa: “O ambiente
economico da proxima década
impoe um novo padrao de
eficiéncia do governo.” Entre
outros compromissos, ele
defende o aproveitamento
das oportunidades inegaveis
que o Brasil detém diante

da economia do baixo
carbono e dos novos

desafios da sustentabilidade
socioambiental.
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Um executivo de
atitudes conscientes

Pedro Passos fala sobre a necessidade de aproveitar as
oportunidades que o Brasil oferece

IBEF News — Como o ledi analisa
a atual conjuntura brasileira, com
gastos publicos aumentando e uma
inflagdo preocupante?

Pedro Passos — A perspectiva para
2010 é otimista no plano interno, pois 0
Brasil saiu da crise e até sentiu menos
os impactos com relagdo a outros
paises considerados mais desenvol-
vidos. Portanto, ha hoje um clima de
otimismo no Pais que anima os con-
sumidores e 0os empresarios. 0s in-
vestimentos estdo aumentando, o que
alimenta um crescimento econdmico
mais expressivo.

0 problema do aumento dos gastos
do governo é realmente preocupante.
E preciso observar que o excesso de
gastos publicos em relacdo ao PIB
teve, no ano passado, o beneficio de
fortalecer o mercado interno e de
evitar o impacto da crise externa, mas
ndo é algo que deva se perpetuar.
Avaliamos como muito importante
0 comprometimento do governo em
gerar, neste ano, um superavit fiscal
primario mais elevado do que no ano
passado e devemos cobrar dele o
cumprimento da meta fixada de 3,3%
do PIB. E importante reduzir os gastos
publicos como proporgéo do PIB, es-
pecialmente os gastos em custeio,
para elevar a poupanca do Pais e abrir
espago para investimentos de que
o Pais precisa para se desenvolver,
como nas areas de educagao, infraes-
trutura e conhecimento e tecnologia.

IN — 0 mercado comenta um possivel
aumento na taxa de juros Selic em 2010.
Como o ledi vé essa possibilidade?

PP — Ha duvidas sobre se a maior
inflaco brasileira em janeiro e feve-
reiro decorreu de fatores pontuais e
parcialmente reversiveis ou ja reflete
um crescimento da demanda que pres-
siona a capacidade de oferta da econo-
mia. Do lado do investimento, este vem
aumentando significativamente, de
forma que, se por um lado a demanda
na economia esta em crescimento, o
mesmo vale para a capacidade de pro-
ducdo. E muito provavel que o Banco
Central aumente a taxa de juros basica
da economia [a chamada taxa Selic],
mas, pelo menos por enquanto, esse
aumento poderia ser adiado.

IN — Com um déficit de US$ 24 bilhdes
na balanga de pagamentos em 2009
e com o saldo da balanca comercial
comegando 2010 com valores negati-
vos, o Brasil ndo fica vulneravel, ainda
que tenha reservas consideraveis?

PP — A curto prazo, o Brasil nao ficara
vulneravel, mesmo que seja con-
firmada a previsdo de que o déficit
externo [0 déficit da conta de transa-
¢oes correntes do balanco de paga-
mentos] chegue, em 2010, a cerca de
US$ 50 bilhdes. A menos que venha a
se apresentar um quadro de maior gra-
vidade na economia internacional, as
possibilidades de financiamento de um
déficit dessa envergadura sdo muitas,
bastando dizer que somente de IDE, ou
seja, investimento direto estrangeiro, 0
Pais devera absorver, neste ano, US$
35 bilhdes. Caso aconteca o pior e 0
Brasil ndo obtenha recursos externos
para financiar seu déficit, temos ainda
a prerrogativa de utilizar nossas reser-

vas internacionais, que hoje sao supe-
riores a US$ 240 bilhdes.

Contudo, em uma perspectiva de
médio prazo, a geracdo de déficits
externos recorrentes é, de fato, um
problema que, como mostra a nossa
experiéncia passada, pode nos custar
muito caro. Essa é uma razao para que
nos preocupemos desde ja com o tema
e encaminhemos agdes para corrigir o
problema. Uma delas, ja abordada, esta
em conter, como propor¢ao do PIB, 0s
gastos em custeio do setor publico
para ajudar a elevar a poupancga nacio-
nal. Qutra agdo reside em retirar entra-
ves e promover as exportagdes para
0 que seria importante — ampliar os
incentivos a inovagao e evitar excessi-
vas valorizagoes do real.

IN — Em sua opinido, o Brasil tem
uma politica industrial compativel
com a pujanga de nossa economia?
Quais seriam, do seu ponto de vista,
as medidas mais urgentes para
contemplar essa necessidade?

PP - Depois da retracdo em 7,4% da
industria nacional em 2009, no inicio
de 2010 ja podemos ver sinais de
melhoria. 0 tamanho e o fortalecimento
do mercado interno em conjunto com
nossas riquezas naturais criam novas
oportunidades para a industria.
Entretanto, ainda sdo indmeros o0s
entraves que prejudicam o desenvolvi-
mento de uma indstria diversificada,
inovadora e com pauta de exportacéo
intensiva em tecnologia. A tributagao é
ainda excessiva, o crédito é caro, a re-
gulacéo e marcos legais sao inadequa-
dos e ha falta de infraestrutura, dentre



outros problemas. Nao se podem deixar
de abordar também a deficiéncia no
incentivo a pesquisa e a auséncia de
parcerias entre industria, universida-
des e instituigoes de pesquisa. 0 atraso
nesse campo fica evidente se analisar-
mos 0s indices de patentes brasileiros:
sd0 minimos e fazem com que a pro-
dutividade industrial esteja em defasa-
gem quando comparada a de outros
paises em desenvolvimento. A politica
industrial, em parte, procura responder
a esses problemas e esta no caminho
correto. Incorporar a sustentabilidade
dentro dos objetivos centrais da poli-
tica industrial e aprofundar agoes para
promover a inovagao empresarial € as
exportagdes de manufaturados nos
parece ser complementos de uma pro-
xima revisao da politica industrial.

IN — 0 senhor acredita que as elei-
¢bes deste ano poderdo ter algum
impacto nos resultados da economia
brasileira? Qual?

PP — Espero que o processo eleitoral
traga luz para a discussdo dos ele-

Pedro Luiz Barreiros Passos é graduado em Engenharia de Producao pela
Escola Politécnica da USP e em Administracao de Empresas pela Fundacao
Getulio Vargas. E copresidente do Conselho de Administragio da Natura,
onde ingressou em 1983 como gerente-geral de uma das empresas do grupo.

Atualmente, é presidente do Conselho Curador do Instituto de Estudos para

o Desenvolvimento Industrial (ledi), vice-presidente do Conselho Gurador da
Fundacéo Nacional da Qualidade (FNQ) e integrante dos Conselhos do Instituto
de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT), da Fundagéo SOS Mata Atléntica, do Instituto
Empreender Endeavor, da Fundagao Dom Cabral e da Totvs S.A.

Divulgagdo

mentos necessarios para que o Brasil
acelere sua trajetéria de construgéo
de uma economia pujante e ainda
mais influente no cenario mundial do
século XXI.

Essa visdo de pais exige, como resul-
tado desta eleicdo, um governo que
se imponha investir de forma superior
na formacéo de um novo patamar de
capital intelectual, tendo na educacéo
e na capacidade de inovagdo Seus
elementos estruturantes. Da mesma
forma, um governo que seja agente
facilitador de investimentos publicos e
privados, necessarios a superagao dos
déficits cronicos de nossa infraestru-
tura. Reformas economicas no ambito
tributario, trabalhista e previdenciario
sdo elementos de mudancga essenciais
para a competitividade de que o Pais
precisa nos proximos anos.

0 ambiente econdmico da proxima
década impde um novo padrdo de
eficiencia do governo, com compro-
missos claros de melhorar a qualidade
do gasto publico, de gerar capacidade
relevante de poupanga adicional e

de incentivar o aproveitamento das
oportunidades inegaveis que o Brasil
detém diante da economia do baixo
carbono e dos novos desafios da sus-
tentabilidade socioambiental.

IN — Muito se comenta sobre a fragili-
dade da infraestrutura do Brasil: esse
€ um fator limitante para o cresci-
mento mais sustentavel? Como solu-
cionar este problema?

PP - Sim, é inegavelmente um fator
limitante. Mas ja podemos dizer que o
Brasil esta pronto para dar um salto de
qualidade na busca por uma agenda
inovadora e direcionada para o desen-
volvimento sustentavel. Mesmo apos a
crise, as expectativas sobre o desem-
penho da economia para 2010 foram
revisadas para cima pelo mercado,
ainda que seja uma porcentagem
minima e abaixo da média de outros
paises emergentes.

Entretanto, isso ndo significa exata-
mente crescimento sustentavel, muito
pelo contrario. A fragilidade fica evi-
dente pelos inimeros e nao resolvidos
gargalos ao crescimento: alta tributa-
¢éo, problemas com educagéo e pouco
incentivo as pesquisas em ciéncia e
tecnologia, além do esforgo ainda insu-
ficiente dos setores publico e privado
na alocagéo de recursos destinados a
infraestrutura. Para supera-los, preci-
samos focar no investimento e na pro-
dutividade do Pais.

IN - 0 Porto de Santos, mesmo sendo
0 maior da América Latina, € inefi-
ciente. Como deveria ser desenvol-
vido um planejamento para melhorar

"A perspectiva para
2010 é otimista no plano
interno, pois o Brasil
saiu da crise e atée sentiu
menos os impactos com
relacdo a outros paises
considerados mais
desenvolvidos. Portanto,
ha hoje um clima de
otimismo no Pais que
anima os consumidores e
0os empresarios"

IBEF NEWS = Abril 2010 7
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"Depois da retragcdo
em 7,4% da industria
nacional em 2009,

no inicio de 2010 ja
podemos ver sinais de
melhoria. O tamanho
e o fortalecimento do
mercado interno em
conjunto com nossas
riquezas naturais criam
novas oportunidades
para a industria"

IBEF NEWS « Abril 2010

sua capacidade operacional? Existe
interesse dos empresarios brasileiros
em participar de um fundo de investi-
mentos com essa finalidade?

PP - 0 Porto de Santos, assim como
os outros empreendimentos ligados a
infraestrutura no Brasil, se bem estru-
turado, atraira um grande interesse da
iniciativa privada. Assim, vejo que a
convocacgao do setor empresarial sera
importantissima para darmos o salto
necessario em nossa infraestrutura.

IN — 0 transporte de mercadorias no
Brasil é predominantemente feito por
via rodovidria, com uma malha de
estradas deficiente e desatualizada.
N3o seria o momento de se buscar
melhor eficiéncia por meio de utiliza-
¢do da nossa bacia hidrogréfica, além
de um incentivo ao transporte ferrovi-
ario? Como proceder?

PP - Se o interesse do Brasil é supe-
rar uma economia tradicional e avan-
¢ar no processo de descarbonizagao e
num novo modelo para o século XXI, 0
transporte de mercadorias tal como é
hoje é um péssimo movimento contra.
Torna-se necessaria uma nova visao
de modelo sustentavel com investi-
mentos na reducdo das emissoes, e,
para tanto, devemos rever toda a atual
politica de transportes.

A énfase nas ferrovias e hidrovias teria
um impacto significativo e positivo na
reducdo da intensidade de emissbes
e produziria um modelo mais compe-
titivo, racional e que consideraria 0s
impactos no meio ambiente. Mas o
que temos agora & uma concentragao
de aproximadamente 60% de todo

"O ambiente econémico da préxima década impoe

um novo padrao de eficiéncia do governo, com
compromissos claros de melhorar a qualidade do
gasto publico, de gerar capacidade relevante de
poupanca adicional e de incentivar o aproveitamento
das oportunidades inegaveis que o Brasil detém diante
da economia do baixo carbono e dos novos desafios da
sustentabilidade socioambiental"

o0 transporte em rodovias, com uma
logistica ineficiente, de altos gastos
de energia e custos, e a mudanga do
modelo significaria um ganho para o
desenvolvimento e adaptagao & econo-
mia de baixo teor de carbono.

IN — Apds o resultado decepcionante
da conferéncia de Copenhague, em
sua opinido, qual sera a politica
industrial brasileira futura no que
tange ao desenvolvimento econd-
mico, social e ambiental?

PP - Principalmente porque a confe-
réncia ndo atingiu os resultados espe-
rados, torna-se ainda mais importante
que as propostas do acordo sejam
incorporadas como fonte de inspira-
G40 para 0S paises e suas empresas.
Isso porque as escolhas feitas tém
impacto na criagdo de politicas, pro-
dutos e tecnologias mais engajados
nos padroes de sustentabilidade que
consigam minimizar os impactos no
meio ambiente.

Da parte do governo, é preciso que a
politica econdmica ofereca condicdes
para mudancas. O Brasil tem uma
grande vantagem comparativa — e
possivelmente competitiva — nesse
processo, com sua riqueza natural e
potencial econdmico, além do maior
ativo natural do mundo, que é Amazo-
nia. Por isso, devemos pensar em como
potencializar nossa matriz energética e
industrias de forma “limpa”.

As empresas, por sua vez, precisam
estar prontas para a transi¢éo em dire-
G40 a um novo cenario, e isso inclui
metas de emissdes, parcerias para o
desenvolvimento de novas tecnologias

e negacios sustentaveis e consolidacéo
da posicao do Pais como exportador
de produtos e servigos sustentaveis na
América Latina.

IN - Quanto a Natura, existe um plano
de expansao no exterior?

PP — Nesse momento, temos um plano
de expanséo focado na América Latina.
A boa aceitag@o da nossa proposta de
valor e do modelo de venda direta, bem
como as boas taxas de crescimento
obtidas nos dltimos anos, fazem-nos
acreditar que a regido oferece 6timas
oportunidades de crescimento ao longo
da préxima década. Dessa maneira,
pretendemos prosseguir nossa estra-
tégia de ampliar as operagdes na Amé-
rica Latina, por meio de um modelo de
negocios que contemple os desejos
dos consumidores locais, bem como a
participacdo na construcéo de socieda-
des mais justas.

IN — 0 cambio tem causado impacto
nos resultados da empresa?

PP - Nossos resultados operacio-
nais e financeiros sdo pouco afetados
pelo cambio. Hoje, aproximadamente,
apenas 18% do nosso custo de produto
vendido esta atrelado a moeda estran-
geira. Além disso, apenas 30% do
nosso endividamento estd em moeda
estrangeira, sendo que 99% esta pro-
tegido contra o risco de variagéo cam-
bial. Vale lembrar também que nossas
operagoes de derivativos, que apoiam
nossa estratégia de protecéo, visam,
exclusivamente, nos proteger contra a
variacéo cambial destas moedas e ndo
possuem proposito de especulagdo. m
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Fraude e mé-conduta continuam a ser uma ameaca
constante as organizacoes e tém aumentado nos
Ultimos anos.
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corporativa, antilavagem de dinheiro, suporte em
litigios e tecnologia aplicada na recuperacao e anélise
de informacéo digital, para auxiliar os clientes na busca
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meio de prevencao, deteccao e investigacao de fraudes
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‘Cofé da manha

IBEF Mulher expoe mecanismos

Café da manha debate mudancas
na legislacao trabalhista e o recém-
lancado Programa Empresa Cidada

O IBEF Mulher realizou café da manha com o
tema Alteracoes na Legislacao Trabalhista no
dia 4 de margo, na sede do Instituto, em Sao
Paulo. A palestrante Mihoko Sirley Kimura,
socia da area trabalhista e previdenciaria
do escritorio Tozzini Freire Advogados,
apresentou as determinacoes da legislacao
previdenciaria e trabalhista brasileira acerca
do salario e a licenca-maternidade e o recém-
lancado Programa Empresa Cidada, que traz
beneficios fiscais as companbhias.

Durante a abertura do encontro, Maria José Cury, res-
ponsavel pelos assuntos técnicos do IBEF Mulher e socia da
PricewaterhouseCoopers, salientou que embora a organiza-
¢ao do evento estivesse a cargo do IBEF Mulher, ele nao era
exclusivamente direcionado as mulheres, mas sim a todos
os associados do IBEF SP. “O evento de hoje reine muitas
mulheres porque nas areas Juridica e de Recursos Huma-
nos a participagao feminina € grande. Entretanto, desejamos
que o IBEF Mulher promova nao so eventos técnicos, mas
também de integragao entre homens e mulheres do mer-
cado”, afirmou. .

A executiva ressaltou que, assim como o IBEF ]ovem, (¢] Mihoko Sirley Kimura, sécia da Tozzini Freire Advogados, acredita que a baixa adesédo
IBEE Mulher busca trazer a realidade do mercado financeiro ao Programa Empresa Cidada se deve ao fato de que o projeto é recém-langado
para o quadro social da entidade. “Queremos que o grupo
de associados da entidade reflita a realidade do mercado,
em que cada vez mais as mulheres estao presentes, assim
como 0s jovens profissionais. E preciso que essa represen-
tatividade integre o Instituto”, declarou. Sobre a tematica
do encontro, a executiva mencionou que se trata de tema
de interesse para qualquer empresa, pois aborda questoes
financeiras, juridicas, tributarias e de recursos humanos.

'| O IBEF NEWS « Abril 2010



de protecao a maternidade

Regime CLT

De acordo com a advogada Mihoko Sirley Kimura, a
licenga-maternidade € um direito trabalhista, acolhido pelo sis-
tema previdenciario e custeado pelas contribuicGes patronais.
Ela explica que, no regime da Consolidacao das Leis do Tra-
balho (CLI), esse beneficio ndo possui caréncia, ou seja, caso
o empregador contrate uma funcionaria, ela pode entrar em
licenga-maternidade no dia seguinte a contratacao. Atualmente,
a gestante tem direito a 120 dias de licenga-maternidade, cujo
inicio podera ocorrer entre o 28° dia antes do parto e a sua
ocorréncia. “Na pratica, o inicio da licenga-maternidade fica a
critério do médico que acompanha a gestante”, declarou.

A lei considera parto o nascimento ocorrido a partir da
23* semana de gestagao, inclusive em caso de natimorto. Ja na
ocorréncia de aborto nao criminoso, comprovado por atestado
médico oficial, € direito da mulher o repouso remunerado por
duas semanas, assegurando-lhe o direito de retornar a fungao
que ocupava antes do afastamento.

A advogada menciona que, embora seja pouco divulgado,
a lei também permite a gestante a dispensa no horario de tra-

Fotos: Jacinto Alvarez

"0 evento de hoje retine muitas
mulheres porque nas areas Juridica e
de Recursos Humanos a participacao
feminina é grande. Entretanto,
desejamos que o IBEF Mulher
promova nao sé eventos técnicos,
mas também de integracao entre
homens e mulheres do mercado"

"Queremos que o grupo de
associados da entidade reflita a
realidade do mercado, em que cada
vez mais as mulheres estao presentes,
assim como os jovens profissionais. E
preciso que essa representatividade
integre o Instituto"

Maria José Cury, responsavel pelos

assuntos técnicos do IBEF Mulher e sécia da
PricewaterhouseCoopers

balho para a realizacao de consultas médicas e exames comple-
mentares €, também, a possibilidade de transferéncia da fungao
exercida caso possa causar prejuizo a saude. “Esses detalhes sao
extremamente importantes quando se gerencia e maneja cente-
nas de funcionarios em uma industria, por exemplo”, observou.

Sobre a remuneragao da licenga-maternidade, Mihoko
afirmou que o empregador paga integralmente o salario a
funcionaria e € reembolsado pela Previdéncia Social. “A com-
pensacao € limitada aos salarios, nao inclui encargos previden-
ciarios e FGTS (Fundo de Garantia do Tempo de Servigo) ja
recolhidos sobre o valor dos salarios”, observou. Ja quando se
tratar de salario variado, sera calculada a média dos ultimos
seis meses de trabalho.

O reembolso concedido pelo INSS (Instituto Nacional do
Seguro Social) a0 empregador é limitado a R$ 26.723,13 — valor
limite pago aos ministros do Supremo Tribunal Federal —, mas o
FGTS continua devido pelo empregador, pois nao ha reembolso
por parte do INSS. “Se a executiva recebe salario superior a esse
valor, significa que a empresa nao € reembolsada da diferenca
além do R$ 26.723,13.”
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‘Cofé da manha

Natalie Srour (Tozzini Freire Advogados), Valéria
Cristina Natal (Distillerie Stock), Mihoko Sirley Kimura
(Tozzini Freire Advogados) e Maria José Cury (PwC)

Em relacao a concessao de beneficios como plano de
saude, alimentac¢ao, transporte, combustivel e carro, a advo-
gada afirmou que, nesses casos, a caracterizacao da licenca-
maternidade torna-se uma grande discussao doutrinaria. “Ha
a hipotese de interrupcao simples ou suspensao do contrato
de trabalho, sendo que neste ultimo caso as obrigagoes de
parte a parte cessam, portanto nao haveria a manutencao de
assisténcia médica e outros beneficios. Entretanto, a jurispru-
déncia entende que € uma mera interrupgao e, portanto, as
obrigacoes do empregador permanecem.”

Na opinido de Mihoko, a manuten¢ao do plano de saude
¢ clara quando a funcionaria esta em licenga-maternidade. No
entanto, beneficios como transporte e alimentacao podem gerar
diferentes interpretacoes. “Quando se tratar de beneficio con-
ferido durante o horario de trabalho, a empresa, em tese, pode
suprimir”, declarou.

Até julho de 2009, no caso de adogao ou guarda judicial,
a Previdéncia Social determinava que a concessao de salario-
maternidade variava de acordo com a idade da crianga, sendo
120 dias se a crianga tiver até um ano completo de idade, 60
dias se a crianga tiver de um até quatro anos completos de idade
e 30 dias se a crianca tiver de quatro até oito anos completos de
idade. No entanto, a partir de 2009, foi assegurado salario-mater-
nidade de 120 dias para todas as mulheres, independentemente
da idade da crianga.

Além da licenca e do salario-maternidade, existem outros
beneficios concedidos as mulheres. Para garantir a amamenta-
gao do bebé até os seis meses, a mulher tem direito a dois des-
cansos especiais de meia hora durante a jornada de trabalho. Ja
em relacao a creches, determina-se que estabelecimentos com
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Em relacao a concessao de beneficios
como plano de saude, alimentacao,
transporte, combustivel e carro,

a caracterizacao da licenca-
maternidade torna-se uma grande
discussao doutrinaria

pelo menos 30 mulheres com mais de
16 anos de idade devem manter local
apropriado com bergario, saleta de ama-
mentagao, cozinha dietética e sanitario.
“Desde que acordado em convengao
coletiva de trabalho, € possivel que a
empresa reembolse suas funcionarias
ou ainda estabeleca convénios com cre-
ches”, afirmou.

Estabilidade

Desde a confirmagao da gravidez até
cinco meses apos o parto, € garantida estabilidade trabalhista a
funcionaria. Entretanto, Mihoko ressaltou que, anteriormente,
existia a discussao sobre quando se iniciava a estabilidade, uma
vez que a empresa poderia desconhecer a gravidez da mulher e,
dessa forma, ao demiti-la a companhia nao teria agido contra a
mulher, tampouco contra a sua gestacao. Nesse caso, a estabili-
dade nao seria devida.

No entanto, a advogada refor¢a que atualmente a estabili-
dade visa a protecao da crianga, portanto, com a empresa conhe-
cendo ou desconhecendo a gravidez, a funcionaria tem o direito
de ser reintegrada ao trabalho, preservando sua estabilidade no
periodo. “O desconhecimento da gravidez pelo empregador nao
afasta o direito ao pagamento da indenizagao decorrente da es-
tabilidade”, observou.

Ja em determinados contratos de trabalho, a estabilidade
nao vigora. E o caso dos contratos de experiéncia ou com prazo
determinado de duragao, pois a extin¢ao da relagao de emprego
ndo constitui dispensa arbitraria ou sem justa causa, ja que o
término do prazo era anteriormente conhecido.

Programa Empresa Cidada

Regulamentado pela Instrucao Normativa n® 991 (IN 991/10),
publicada pela Receita Federal do Brasil em 22 de janeiro de
2010, o Programa Empresa Cidada concede beneficios fiscais as
empresas tributadas com base no lucro real que prorrogarem por
60 dias a duragao da licenga-maternidade, dos atuais quatro para
seis meses. O programa tem o objetivo de garantir a amamen-
tagao do bebé até os seis meses de vida e de ampliar o vinculo
afetivo entre mae e filho.

O beneficio fiscal consiste na dedugao do total da remunera-
¢ao paga a empregada relativamente ao periodo de prorrogacao
de sua licenca-maternidade diretamente do Imposto de Renda da



Pessoa Juridica (IRP)) devido com base no lucro real trimestral; no
lucro real apurado no ajuste anual; sendo aplicavel também ao
imposto determinado com base no lucro estimado. “O valor dedu-
zido do IRPJ nao sera considerado como imposto pago por estima-
tiva e devera compor o valor a ser deduzido do imposto devido no
ajuste anual’, explicou a advogada Mihoko Sirley Kimura.

Ela também ressaltou que nao € possivel deduzir o valor
referente a remuneragao da prorrogagao da licenga-maternidade
como despesa operacional e adicionar o valor total das despesas
relativas a essa remuneracao ao lucro liquido para fins de apu-
ragao do lucro real e da base de calculo da Contribui¢ao Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL).

A empresa que aderir voluntariamente ao programa tera
obrigagGes como controle contabil dos gastos com custeio da
prorrogagao da licenga-maternidade ou da licenca a adotante de
forma individualizada e comprovacao da sua regularidade fiscal
ao final de cada ano calendario em que fizer uso do beneficio
por meio da apresentagao de Certidao Negativa e/ou Positiva e
da certificagao de nao estar inclusa no Cadastro Informativo de
Creditos nao Quitados do Setor Publico Federal (Cadin).

Atualmente, a empregada recebe o salario integralmente e
tem direito a 120 dias de licenga, nos quais nao pode exercer
atividade remunerada. No Programa Empresa Cidada, a Previ-
déncia Social continuara a pagar os 120 primeiros dias de licenca
e os demais 60 dias serao assumidos pela empresa que aderir
voluntariamente ao programa, com o beneficio de ter isencao
total no Imposto de Renda do valor pago as trabalhadoras nos
dois meses a mais de afastamento do trabalho.

O Programa Empresa Cidada concede beneficios fiscais as
empresas tributadas com base no lucro real que prorrogarem
por 60 dias a duracao da licenca-maternidade, dos atuais
quatro para seis meses. O programa tem o objetivo de
garantir a amamentacao do bebé até os seis meses de vida e
de ampliar o vinculo afetivo entre mae e filho

De acordo com Mihoko, a nova medida tem atraido pouca
aten¢do tanto de empregados quanto de empregadores, ja que
ainda suscita duvidas. Ela acredita que a baixa adesdo ao pro-
grama se deve ao fato de que o projeto € recém-langado. “Aos
poucos, compartilham-se experiéncias e as informagoes passam a
ser sistematizadas, o que esclarece aqueles em duvida”, afirmou.

Diferentemente do que prevé a CLT, o Programa Em-
presa Cidada define que, em caso de adogao ou obtengao da
guarda judicial para fins de adogao de crianga, a prorrogacao
da licenca-maternidade € estabelecida de acordo com a idade
da crianga, sendo por 60 dias quando se tratar de crianca de
até um ano de idade, por 30 dias quando se tratar de crianga a
partir de um ano até quatro anos completos de idade e por 15
dias quando se tratar de crianga a partir de quatro anos até oito
anos completos de idade.

Mihoko mencionou que, durante a prorrogacao da licenga-
maternidade, a funcionaria nao deve exercer qualquer atividade
remunerada, salvo nos casos de contrato de trabalho simulta-
neo firmado previamente. “A crianga nao podera ser mantida

Associadas do IBEF SP e
convidadas prestigiam mais um
evento do IBEF Mulher
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Café da manha

Valéria Cristina Natal (Distillerie Stock), Nubia Carnel Costa (Baker Tilly Brasil), Mihoko Sirley Kimura (Tozzini Freire Advogados), Maria José Cury (PwC),
Natalie Srour (Tozzini Freire Advogados), Patricia Loyola (PwC) e Carolina Asevedo (Michael Page)

em creche ou organizagao similar, sob pena de perder o direito a
prorrogagao”, ressaltou.

Embora seja um direito trabalhista, a obrigatoriedade de
cumprir os 120 dias de licenca-maternidade causa controvérsia
entre as mulheres. Na opinido de Mihoko, a duracao obrigatoria
de 120 dias para a licen¢a-maternidade € uma das normas que
pode atrapalhar o dia a dia das mulheres dentro das empresas,
especialmente entre aquelas que exercem fungoes de lideranga.

“Ao direito trabalhista ndo se renuncia. Entretanto, na pratica,
as mulheres flexibilizam essa situagao, o que pode trazer riscos as
empresas. Trata-se, porém, de um ponto gerenciavel”, afirmou. A
advogada ressaltou que a legislacao trabalhista brasileira € fede-
ral e, dessa forma, a competéncia de julgar cabe a Unido. “A lei
trabalhista ndo distingue fungoes e diferentes realidades, nao faz
distingdo entre aquela que recebe salario minimo e aquela cujo
salario ultrapassa o limite de reembolso. Portanto, o poder publico,
como regulador, nao pode esquecer essa iniquidade”, ponderou.

Sobre a prorrogacao da licenga-maternidade, Mihoko acredita
que a medida pode restringir a inclusao da mulher no mercado
de trabalho. Entretanto, ela ressaltou que a nova norma nao esta
totalmente consolidada entre as empresas, pois nao esta definido
se a prorrogacao deve ser obrigatoriamente de 60 dias ou pro-
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porcional as necessidades da empregada. “Hoje eu nao ousaria
dizer que se trata de uma posi¢ao definitiva”, acrescentou.

Outros contribuintes

Além dos empregados contratados sob as normas da CILT,
existem outros regimes de contratagao que regulam as relagoes
de trabalho do contribuinte individual, contribuinte facultativo e
da empregada domeéstica.

S3o considerados contribuintes individuais o diretor nao
empregado e o membro de conselho de administragao de socie-
dade anonima, o socio cotista, o diretor de cooperativa, o titular
de firma individual urbana ou rural e quem presta servico de
natureza urbana ou rural, em carater eventual, a uma ou mais
empresas, sem relacdo de emprego (trabalhador autonomo).

Em caso de licenca-maternidade, a Previdéencia Social paga di-
retamente a contribuinte o salario-maternidade pelo periodo de
120 dias equivalente a 1/12 da soma dos 12 ultimos salarios de
contribuigao, apurados em um periodo nao superior a 15 meses.
Mihoko observou que, ao contrario do regime CLT, este regime
possui uma caréncia de dez contribuicdes mensais, ou seja, para ter
direito ao salario-maternidade, a funcionaria deve ter contribuido
por dez meses antes de requerer o beneficio. “Para essa contri-



Certificacao assegurada pela Faculdade Unido, instituicao legalmente credenciada pela Portaria n. 3.177, de 31/10/2003, e reconhecida

buinte, o beneficio ¢ limitado a R$ 3.416,54”, mencionou.

Ja no caso das empregadas domésticas — profissionais como
babas, motoristas, arrumadeiras e cozinheiras, que prestam servi-
¢os continuos a uma familia no ambito residencial — nao existe
caréncia para requerer o beneficio. Além disso, essas profissio-
nais gozam de estabilidade no emprego desde a confirmagao
da gravidez até cinco meses apos o parto e o valor do salario-
maternidade corresponde ao seu ultimo salario de contribuicao.

Ao empregador doméstico também é concedido incentivo
fiscal. As contribuigGes patronais pagas a Previdéncia Social sobre
o valor da remunera¢ao do empregado podem ser deduzidas do
imposto de renda. “A dedugdo esta limitada a um empregado
domeéstico por declaragao e ao valor da contribuicao patronal
sobre um salario minimo mensal”, informou

A contribuinte facultativa € toda aquela maior de 14 anos
que se filiar ao Regime Geral de Previdéncia Social, mediante
contribuicio, desde que ndo incluida nas demais categorias. E a
situacao das donas de casa, que podem requerer o beneficio do
salario-maternidade apos contribuirem por no minimo dez meses
para a Previdéncia Social. O valor do salario-maternidade € equi-
valente a 1/12 da soma dos 12 ultimos salarios de contribuicao,
apurados em um periodo ndo superior a 15 meses.

Novos projetos

Para encerrar sua apresentacao, Mihoko expos possiveis mu-
dangas na legislagao trabalhista. Ela afirmou que, em geral, os
novos projetos de lei visam a estender o direito a estabilidade de
emprego aos homens e a criacao da licenca-paternidade.

E 0 caso da proposta do deputado Ricardo Berzoini, que esta-
belece a licenga-paternidade por 15 dias e garante estabilidade
do empregado desde a notificacao da gravidez de sua esposa ou
companheira até 120 dias apos o parto e também aos emprega-
dos que adotarem uma crianga.

Ja a deputada Rita Camata, autora do programa que amplia o
direito a licenga-maternidade de 120 para 180 dias, propGe a alte-
ragao da Lei n° 11.770/08. Quando a empresa onde a empregada
trabalha nao optar pelo Programa Empresa Cidada, o pai podera
requerer licenca-paternidade de 30 dias apos o término da licenca-
maternidade se a empresa for participante do programa.

A proposta da deputada amplia o direito de aderir ao Pro-
grama Empresa Cidada as pessoas juridicas tributadas no regime
de lucro presumido e optantes pelo Simples, mediante crédito
tributario a ser regulamentado. “Essa proposta esclarece a nao
obrigatoriedade da empresa de aderir ao Programa, ja que se
trata de uma participagdo voluntaria”, concluiu. ]

Financas
Controladoria
Gestao de Projetos

pela Portaria MEC n. 685, de 11 de maio, publicada no Diario Oficial da Unido de 12 de maio de 2009 - Secao | - pagina 20.
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e negocios do pais. Com mais de 200 professores, a Saint Paul é escolhida pelas
maiores empresas e bancos que atuam no Brasil para capacitar seus executivos.
Matriculas abertas para 2010 nos Programas de MBA e outras 100 opgdes de cursos.

SaintPaul

Escola de Negdcios

Para informacoes, acesse www.saintpaul.com.br ou ligue (11) 3513-6900.

Saint Paul. Treinamos quem contrata vocé.
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IBEF SP apresenta tendéncias de
tecnologia e negocios para 2010

Fotos: Jacinto Alvarez

Café da manha mostra como a Tecnologia
da Informacao relaciona-se ao dia a dia de
presidentes (CEOs) e diretores financeiros
(CFOs) apos a crise

O IBEF SP promoveu café da manha para discutir o
tema Indicadores-Chave do Desempenho do Negocio:
a Funcao do CIO (Chief Information Officer), com José
Ruggero, vice-presidente do Grupo Gartner Executive
Programs, no dia 18 de margo, na sede do Instituto, em
Sao Paulo. Durante o encontro, o executivo apresentou
os resultados da pesquisa Liderando em Tempos de Tran-
sicdo: a Agenda do CIO em 2010 e seu Impacto sobre a
Empresa, realizada com 1.600 diretores de Tecnologia da
Informagao de todo o mundo.

Devido a crise financeira internacional, 2009 foi
considerado um dos piores anos para diversos setores
da economia. Na area de Tecnologia da Informacao nao
foi diferente, segundo Ruggero. Para 2010, o executivo
enxerga um momento de transicao para os diretores de
TI e para as empresas, seguido por recuperagao. “Recen-
temente, vivemos um momento de muitos cortes na
area de TI. No entanto, hoje, vejo um longo caminho a
trilhar”, afirmou.

Ele avalia que, em razao da crise, as condigoes econo-
micas, as estratégias e tecnologias empresariais € o papel
da TI nas empresas foram colocados a prova durante a
recessao. Entretanto, a confianga no setor € reconquistada
gradativamente, assim como a eficiéncia e a produtivi-
dade. “As empresas possuem amplas opgoes de aperfei-

J | .

goarem suas tecnologias. Elas valorizam a TI quando esta “Recenlemente, vivgmos um m?mento de myilos cortes na area de TI. Nq entanto, hoje,
B . - . vejo um longo caminho a trilhar”, afirma José Ruggero, da Gartner Executive Programs e
oferece resultados atraves de uma combinagao unica de palestrante do café da manha promovido pelo IBEF SP

negocios, informagGes e tecnologia”, observou.

A pesquisa apontou que as expectativas de nego-
cios exigem maior produtividade e eficiéncia dos cus-
tos fixos, sendo que as prioridades eleitas pelos dire-
tores de Tl sao a melhoria dos processos de negocios,
a redugao dos custos da empresa e o aumento do uso
de informagoes e dados de analise. Quando se trata
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das prioridades dos diretores de TI brasileiros, além das trés eleitas
pelos profissionais de todo o mundo, somam-se: gerir as iniciativas de
mudancas na empresa e abordar clientes e mercado de maneira mais
eficaz. “Empresas eficientes possuem TI eficaz e desfrutam de balango

"As empresas possuem amplas opg¢oes
de aperfeicoarem suas tecnologias. Elas

valorizam a Tl quando esta oferece resultados financeiro melhor”, defendeu.
através de uma combinag@o tnica de Entre 1999 e 2009, o orgamento de TI nas empresas cresceu
negocios, informagoes e tecnologia” 3,3%, com evolugdes gradativas ao longo do periodo. No entanto,
de 2008 para 2009, houve redugao equivalente a 8,1%. Em 2010, a
“"Com dois a trés anos seguidos de cortes recuperacao ja é de 1,3%. Para Ruggero, esses nimeros evidenciam a
no orcamento de Tl, as tecnologias ficam necessidade de maior produtividade com menor custo.
sucateadas. Para o Brasil, que possui um Em 2010, ele acredita que haja crescimento nos orcamentos de TI
horizonte de crescimento, isso deve ser uma nas companhias, o que evidencia a recuperacao do setor. Mesmo assim,
preocupacao constante" os numeros ainda se aproximam dos valores destinados a area em 2005.
A Asia é a regido com maior expectativa de crescimento em 2010, com
"Empresas eficientes possuem Tl eficaz e 7,1%, seguida pela América Latina, com 3,9%, e América do Norte, com
desfrutam de balanco financeiro melhor" 2,5%. Ja para a Europa, a estimativa € de retracao de 1,8%.

Em 2010, as estratégias dos diretores de Tl concentram-se em
suas necessidades imediatas, mas com foco no futuro. Entre as estra-
tégias preferenciais apontadas pela pesquisa da Gartner estao: de-
senvolvimento de projetos que permitam o crescimento dos nego-
cios das companhias, vincular estratégias e planos de negocios a area
de TI e reduzir custos em tecnologia. O mesmo estudo fez projegoes
para 2013 e detectou que as duas primeiras estratégias devem se
manter inalteradas.

"Hoje, na area de TI, é possivel ter custos
variaveis, em que as novas ferramentas de
tecnologia sao pagas apenas por seu uso"

José Ruggero, vice-presidente do Grupo Gartner
Executive Programs

IBEF NEWS = Abril 2010 'I 7
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Tl

Monica Mattos (Neogama BBH Publicidade), Junia Cordeiro (LESF) e Ricardo
Neves (PwC)

Para o Brasil, as estratégias sao diferentes. Ruggero mos-
trou que os diretores de TI brasileiros, a0 mesmo tempo
que também desejam vincular estratégias e planos de ne-
gocios a area de TI, querem implantar melhorias no pro-
cesso e melhorar a governanga do setor. “Com dois a trés
anos seguidos de cortes no or¢amento de TI, as tecnologias
ficam sucateadas. Para o Brasil, que possui um horizonte
de crescimento, isso deve ser uma preocupagao constante”,
afirmou. Sobre as tecnologias adotadas, o executivo men-
cionou que os diretores de TI estao cada vez mais interes-
sados em solugdes como a virtualizagao, a computagao em
nuvens e a Web 2.0.

R

lone de Almeida Coco (Gartner Executive Programs ), José Ruggero (Gartner Executive
Programs) e André de A. Souza (Ernest & Young)
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Uttielli Francisco M. Palacio (ABV Point Com. de Alimentos), Amaldo David (Guia Business
Media), Eduardo David (Guia Business Mediia) e Antonio Pedro Coco (C&C Tecnologia)

Presidentes e diretores financeiros

Além de mostrar de que forma os diretores de TI podem ace-
lerar o processo e melhorar os resultados, Ruggero trouxe a tona
as principais questoes relacionadas ao cotidiano dos presidentes.
A pesquisa apontou que os chefes executivos preocupam-se,
principalmente, com a retengao de clientes, com a manutencao
da vantagem de competitividade em relagao aos concorrentes e
com a atracao de novos clientes.

Atualmente, os presidentes esperam que a Tecnologia da
Informagao produza muito mais do que antes. Foi o que infor-
mou Ruggero, ao mostrar que 42% dos presidentes entrevistados
na pesquisa esperam que TI contribua significativamente para o

i

Antonio Colé (SCA Systema), Sergio Volk (Mlagno Consultores) e José
Ruggero (Gartner Executive Programs)



lone de Almeida Coco
(Gartner Executive Programs)

crescimento da companhia e na geragao de novos negocios.

O executivo da Gartner afirmou que os fundamentos da
TI devem suportar as estratégias de presidentes. Para man-
ter os aumentos de produtividade durante o periodo de re-
cuperacao, Ruggero destacou que € preciso que informacao,
tecnologia e negocios estejam alinhados de forma a causar
menos riscos a produtividade futura. “Conectar as iniciativas
estratégicas dos CEOs a tecnologia produz efeitos em uma
velocidade mais rapida”, destacou.

André de A. Souza (Ernst & Young/presidente
= da Comissdo Técnica do IBEF SP)

Ele observou que, para produzir resultados, como aumento
da produtividade, € preciso tracar estratégias especificas de
crescimento. “Dizer que vai melhorar tudo € dizer que nao vai
melhorar nada”, afirmou. Ruggero observou que processos que
exigem mudancas de comportamento de clientes, fornecedores
e terceiros requerem mais tempo, pois produzirao resultados de
forma mais lenta.

De acordo com ele, para serem cada vez mais eficazes, os
diretores de Tl devem sempre considerar questoes pertinentes a
atuagao do diretor financeiro, especialmente as ligadas a riscos,
fluxo de caixa, custos variaveis e fixos e de que forma o investi-
mento em TI vai impulsionar o crescimento da companhia. Rug-
gero destacou que, para iniciar um novo negocio, nao € mais ne-
cessario investir grandes volumes em TI, ja que € possivel ter um
orcamento variavel para o setor, correspondente a demanda de
cada empresa. “Hoje, na area de TI, € possivel ter custos variaveis,
em que as novas ferramentas de tecnologia sao pagas apenas por
seu uso”, observou.

Recomendacodes para 2010

O desenvolvimento e a utilizacao de indicadores de desem-
penho do negocio ajudam a superar a concorréncia no mercado.
Devido a sua experiéncia na gestao de informagoes, aos diretores
de TI cabe o papel de liderar esse processo de desenvolvimento,
que inclui a analise de métricas financeiras, fatores internos, mi-
Croeconomicos € macroeconomicos.

Na gestao de desempenho, Ruggero observou que cada
um desses fatores possui valores relativos diferentes, cujo
impacto na empresa ocorre no curto, médio e longo prazos.
Dessa forma, ele destacou a necessidade de mudar o foco
do passado para o futuro, construindo novos pensamentos e
novos pontos de vista.

Para ele, se no passado a visao de negocios estava voltada
para dentro da empresa, no futuro deve-se direcionar o olhar
ao mercado e a toda a economia. Se a lideranga do processo
de transformacao era de responsabilidade do CFO, esta deve
ser compartilhada, integrando presidentes, diretores financeiros
e conselho. Ja 0 modelo de informacao deve ser permanente e
nao mais periodico. “Nessa nova visao, nao basta cumprir regras
internas, € preciso buscar fontes externas de informagoes. A em-
presa deixou de ser apenas detentora de tecnologia e passou a
influenciar decisoes do mercado, desempenhando a fungao de
evangelizadora”, afirmou.

Ao final da exposicao, Ruggero recomendou aos diretores
de TI que direcionem suas agoes as tecnologias mais rapidas
como a virtualizacao, a computagao em nuvens € a Web 2.0,
que oferecem velocidade para responder as exigéncias na recu-
peragao. Em relagao a produtividade da empresa e da area de
TI, o executivo destacou a otimizagao dos custos, aumentando
a oportunidade de criar valor, pois o corte de recursos nao
motiva o crescimento do setor. “As pessoas sabem que TI € uma
area estratégica, mas sao questoes operacionais que entravam
o reconhecimento desse valor”, finalizou. [ |
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Sete empresas.
Uma s6 atitude.

O Grupo AES Brasil é formado por 7 empresas,
que geram, distribuem e comercializam energia,
além de fornecer infraestrutura para
telecomunicacgodes.

Nosso grupo é plural como o Brasil e global
por vocacao. Somos protagonistas de
uma mudanca sustentavel.

Temos uma sé energia e uma so atitude,
que fazem a diferen¢a e transformam
o mundo.

Conheca o Grupo AES Brasil:
www.aesbrasil.com.br
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Conselho Fiscal

De coadjuvante a protagonista

Em momento de crescente demanda por trans-
paréncia e adequacao a padroes internacionais, as
companhias de capital aberto brasileiras refletem
sobre suas estruturas de governanca corporativa.
Diversos fatores estao envolvidos, entre eles a atu-
acao na bolsa de Nova York, a disponibilidade para
investir em grupos de assessoramento e fiscalizagao
e a propria conscientizagao acerca da importancia
dessas praticas. Neste contexto, duas estruturas
vém recebendo atencao: o Conselho Fiscal (CF) e o
Comité de Auditoria (CdA).

Apesar de nao ser obrigatorio, o CF esta regula-
mentado pela lei brasileira ha mais de 50 anos, mas,
somente na ultima década, deixou de ser uma instan-
cia figurativa e passou, de fato, a exercer poder nas
empresas. Tendo como principal fungao a fiscalizagao
da administracao, incluindo a Diretoria Executiva e os
Conselhos de Administracao e Consultivo, o Conse-
lho Fiscal tem seus membros eleitos em assembleia,
pode fazer denuncias de mas praticas e tem autono-
mia para convocar assembleias extraordinarias — se
julgar necessario, para proteger os acionistas, sobre-
tudo os minoritarios.

Ja o Comité de Auditoria foi criado nos Estados
Unidos em 2002, com a Lei Sarbanes-Oxley, como
um oOrgao de gestao. Sua principal finalidade € a de
assessorar o Conselho de Administracao (sendo por
ele nomeado e a ele subordinado) em matérias de
compliance, avaliando o cumprimento da legislacao,
regulamentacoes de mercado, condutas, procedimen-
tos e ética corporativa — sem poder fiscalizatorio ou de
denuncias em nome do interesse direto dos acionis-
tas. Apos a exigéncia do Comité para as companhias
listadas em Nova York, a Securities and Exchange
Commission (SEC) entendeu que o modelo de CF
brasileiro poderia ter suas fungoes aumentadas, exer-
cendo assim também o papel do CdA, e permitiu que
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as empresas do Brasil operassem na New York Stock
Exchange (NYSE) somente com CF, dando origem ao
conceito de “Conselho Fiscal turbinado”.

Ao mesmo tempo em que valorizou o CF no Bra-
sil, a medida langou novidades e duvidas no mer-
cado. Nem todos concordam com o “turbinamento”,
que divide opiniGes com relacao a credibilidade e efi-
ciéncia. Ha também mengoes ao CdA como a “evolu-
cao”, defesa da coexisténcia dos dois orgaos, e muito
suporte a relevancia e independéncia do CF - insubs-
tituivel, segundo alguns analistas. Qual € a melhor
opgao para sistemas de governanga corporativa atual-
mente? Especialistas, auditores e diretores de grandes
companhias respondem, indicando os debates e as
tendéncias para o mercado brasileiro nessa area.




Conselho Fiscal como protagonista

No contexto de adogao de padroes
contabeis internacionais (IFRS), aumento
de rigor no Novo Mercado e instalagao de
procedimentos mais completos e severos
por parte dos reguladores, a estrutura dos
sistemas de governanga corporativa das
companhias abertas brasileiras vem rece-
bendo mais atengao. Prova disso € a evolu-
¢ao que o Conselho Fiscal sofreu ao longo
da ultima década, o que, segundo Wagner
Mar, da consultoria Audimar e presidente
do Conselho Fiscal do IBEF SP, tem sido
uma “transformacao visivel”.

Na opinido do executivo, que tam-
bém ¢é presidente do CF da Diagnosticos
da América (Dasa), o mercado brasileiro
evoluiu de “conselhos ausentes e figurati-
vos para CFs presentes, operantes e inde-
pendentes”. O professor da Faculdade de
Economia, Administracao e Contabilidade
da Universidade de Sao Paulo (FEA-USP)
e vice-presidente do Conselho de Adminis-
tragao do IBEF SP Keyler Carvalho Rocha
avalia que as empresas brasileiras passaram
a dar mais importancia para a fiscalizacao
nos ultimos anos, e que hoje o CF € um
orgdo importante dentro da estrutura socie-
taria no Brasil. “No passado, o CF era quase
uma figura morta que, mais recentemente,
passou a ser atuante e tem sido prestigiado,
nao s6 em func¢do das exigéncias de gover-

"E importante destacar que os
membros do CF tém a mesma
responsabilidade dos diretores.
Entao, se houver amanha alguma
atitude leviana ou imprépria por
parte deles, eles responderao

da mesma forma que os
administradores. Qualquer dano
resultante das suas omissoes ou
descumprimentos de deveres, atos
praticados, eles vao responder da
mesma forma"

Keyler Carvalho Rocha
(FEA-USP/IBEF SP)

nanga corporativa, mas também porque
todos perseguem maior transparéncia e
fiscalizacao a respeito das atividades empre-
sariais para evitar surpresas”’, diz.

Para Sidney Ito, socio-lider da KPMG
responsavel pelo Audit Committee Insti-
tute, que realiza estudos periodicos sobre
o nivel de governanca das empresas bra-
sileiras, o movimento atual se deve a
uma mudanga de comportamento. “Esta
havendo maior conscientizacao das res-

"As empresas passavam um

livro para os membros do CF
assinar uma vez por ano. Eles

nao ganhavam quase nada, nao
tinham responsabilidade alguma,

e ficava por isso mesmo. Quando

a legislacao mudou e imputou

aos conselheiros fiscais uma
responsabilidade civil solidaria a da
diretoria, ninguém aceitou um CF
figurativo. E a lei também obrigou a
remunerarem num valor minimo os
conselheiros fiscais"

Wagner Mar
(Audimar/IBEF SP)

ponsabilidades e importancia do CE Os
acionistas € o mercado tém sido mais
exigentes na atuacao dos conselheiros, os
quais téem desenvolvido técnicas muito
mais rapidamente, e estao mais prepara-
dos”, indica.

Wagner Mar relembra que, ha alguns
anos, o CF era um orgdo praticamente
sem funcdo, que nao era levado a sério,
e que as alteragdes na legislacao brasileira
também desempenharam um papel im-
portante para a mudanga deste cenario.
“As empresas passavam um livro para
os membros do CF assinar uma vez por
ano. Eles ndo ganhavam quase nada, nao
tinham responsabilidade alguma, e ficava
por isso mesmo. Quando a legislagao
mudou e imputou aos conselheiros fiscais
uma responsabilidade civil solidaria a da
diretoria, ninguém aceitou um CF figura-
tivo. E a lei também obrigou a remune-
rarem num valor minimo os conselheiros
fiscais”, explica.

Criada em 2002 nos Estados Unidos
apos os escandalos corporativos da Enron
e WorldCom, a Sarbanes-Oxley teve
papel decisivo para a valorizagao dos CFs
no Brasil, apos ter instituido os Comités
de Auditoria como obrigatorios para as
empresas listadas na Bolsa de Nova York.
“Na época, a maioria das empresas de
capital aberto brasileiras entendeu que
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nao havia a necessidade de dois orgaos
distintos dentro da estrutura, e essa
proposicao foi aceita nos Estados Uni-
dos”, explica Joao Verner Juenemann,
coordenador da Comissao de Finangas,
Contabilidade e Mercado de Capitais
do Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa (IBGQO).

A aceitagao por parte da SEC de
que as companhias brasileiras continu-
assem operando na bolsa norte-ameri-
cana, sem um CdA e sim com um CF
que também exercesse fungoes de CdA,
deu origem ao conceito de “Conselho
Fiscal turbinado”, mudando ainda mais
o cenario para os CFs nos ultimos anos.
“A Lei Sarbanes-Oxley e os CFs turbina-
dos no Brasil foram fatores que muda-
ram completamente a cara desses con-
selhos. A maioria, principalmente das
cerca de 40 empresas listadas em Nova
York, € realmente de orgaos competen-
tes, cobradores, que acompanham a
qualidade do servigo do auditor externo
e todo o processo interno da compa-
nhia. Realmente tivemos uma mudanca
muito grande”, avalia Ivan Clark, socio
da PricewaterhouseCoopers.

Ele salienta a importancia da exis-
téncia de orgaos como o CF no mer-
cado brasileiro, onde boa parte das
grandes empresas sio familiares. “E
importante que se tenha um orgao que
consiga proteger 0 pequeno acionista,
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Atribuicoes de cada 6rgao

Atribuicdes do Conselho Fiscal

Fiscalizar, por qualquer de seus
membros, os atos dos administradores e
verificar o cumprimento dos seus deveres
legais e estatutarios;

Opinar sobre o relatério anual da
administragao, fazendo constar do seu
parecer as informagdes complementares
que julgar necessarias ou Uteis a
deliberagdo da assembleia geral;

Opinar sobre as propostas dos 6rgaos

da administracado, a serem submetidas a
assembleia geral, relativas a modificagcéo
do capital social, emissdo de debéntures
ou boénus de subscrigao, planos de
investimento ou orgamento de capital,
distribuicéo de dividendos, transformacéo,
incorporacéo, fusdo ou ciséo;

Denunciar, por qualquer de seus
membros, aos 6rgaos de administracao

e, se estes ndo tomarem as providéncias
necessarias para a protecao dos interesses
da companhia, a assembleia geral, os
erros, fraudes ou crimes que descobrirem,
e sugerir providéncias Uteis a companhia;

Convocar a assembleia geral ordinaria,
se os 6rgdos da administracao retardarem
por mais de um més essa convocagao, e
a extraordinaria, sempre que ocorrerem
motivos graves ou urgentes, incluindo na
agenda das assembleias as matérias que
considerarem necessarias;

Analisar, ao menos trimestralmente,

o balancete e demais demonstracdes
financeiras elaboradas periodicamente
pela companhia;

Examinar as demonstragdes financeiras
do exercicio social e sobre elas opinar;

Solicitar aos auditores independentes,
a pedido de qualquer de seus membros,
esclarecimentos ou informagdes e a
apuracao de fatos especificos.

Atribuicoes do Comité de Auditoria

Recomendar ao Conselho de
Administracdo a entidade a ser contratada
para prestacéo dos servigcos de auditoria
independente e a respectiva remuneracao,
bem como a sua substitui¢cao;

Revisar, previamente a divulgagao

ao mercado, as demonstragdes
contabeis, inclusive notas explicativas,
relatérios da administragédo e parecer do
auditor independente;

Avaliar a efetividade das auditorias
independente e interna, inclusive quanto a
verificagdo do cumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a sociedade,
além de regulamentos e cddigos internos;

Verificar, por ocasido das reunides
previstas no artigo 9°, o cumprimento de
suas recomendagdes e/ou esclarecimentos
as suas indagagoes, inclusive no que se
refere ao planejamento dos respectivos
trabalhos de auditoria, formalizando em
atas os conteludos de tais encontros;

Avaliar o cumprimento, pela Diretoria
da Sociedade, das recomendacgdes
feitas pelos auditores independentes

ou internos, bem como recomendar ao
Conselho de Administracao a resolucao
de eventuais conflitos entre os auditores
externos e a Diretoria;

Estabelecer e divulgar procedimentos
para recepcao e tratamento de
informagoes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos
aplicaveis a sociedade, além de
regulamentos e codigos internos,

inclusive com previsdo de procedimentos
especificos para prote¢do do prestador da
informacao e da sua confidencialidade;

Recomendar a Diretoria da sociedade
corregao ou aprimoramento de politicas,
praticas e procedimentos identificados no
ambito de suas atribui¢oes;

Estabelecer as regras operacionais para
seu funcionamento;

Reunir-se com o Conselho Fiscal e

o Conselho de Administracgao, por
solicitacao destes, para discutir acerca
de politicas, praticas e procedimentos
identificados no ambito das suas
respectivas competéncias.



garantindo que ele pelo menos receba um
dividendo minimo obrigatorio”, afirma.
Apesar da evolugao e crescente impor-
tancia tanto aos olhos do mercado quanto
dos reguladores, os CFs vém cada vez mais
sendo comparados aos Comités de Audi-
toria. Em vista da existéncia dos CdAs
no mercado externo e da particularidade
do CF como algo pertinente a legislacao
brasileira, ja ha companhias optando por
ter somente um CdA. “A mentalidade de
que o CF era algo nao atuante estava cris-
talizada nos profissionais do mercado e, de
repente, aparece um modelo americano
[CdAI que entrou em moda”, explica Wag-
ner Mar, presidente do CF do IBEF SP.

Conselho Fiscal x Comité de
Auditoria: é preciso escolher?

A substituicao de um 6rgao pelo outro
ou mesmo o “turbinamento” do CF, no
entanto, nao sao questoes tao simples, se-
gundo a opiniao de analistas de mercado.
“E importante frisar que eles tém fun¢des
diferentes. Eles se subordinam diferente-
mente e tém niveis de responsabilidade
diferentes. Um € um orgao de assessora-
mento ao Conselho de Administracao e
outro € um 0rgao eleito pelos acionistas
para fiscalizar”, explica Wagner Mar.

Para Roberto Lamb, membro do
Comité de Finangas, Contabilidade e

"Na época, a maioria das
empresas de capital aberto
brasileiras entendeu que nao havia
a necessidade de dois 6rgaos
distintos dentro da estrutura, e
essa proposicao foi aceita nos
Estados Unidos"

Joao Verner Juenemann
(IBGC)

Mercado de Capitais do IBGC, antes de
se iniciar qualquer debate, € importante
distinguir orgdos de gestdo e fiscalizagdo.
“O espirito do CF esta, dentro da tradicao
legal e comercial brasileira, em instituir um
orgao que, a rigor, vai cuidar do interesse
do socio em relacao a gestao. Ou seja, o
sOcio nao gestor vai instituir algum tipo de
fiscalizagao sobre o socio gestor”, ressalta.
Mas, apesar da aparentemente clara dis-
tingdo, o mercado tem demonstrado dife-

"Esta havendo maior
conscientizacao das
responsabilidades e importancia
do CF. Os acionistas e o mercado
tém sido mais exigentes na
atuacao dos conselheiros, os
quais tém desenvolvido técnicas
muito mais rapidamente, e estao
mais preparados"

Sidney Ito
(KPMG)

rentes maneiras de estruturar sistemas de
governanga corporativa, indicando possibi-
lidades diferenciadas em que as fronteiras
entre CF e CdA sao mais flexiveis, o que
divide a opiniao de especialistas quanto a
sua adequacao e eficacia.

Carlos Alberto Bifulco, da Bifulco
Associados e presidente do Conselho
Consultivo do IBEF SP, afirma que, den-
tro de uma estrutura de governanca, o CF
vem tendo uma atuagdao mais eficiente,
servindo principalmente aos minoritarios
“no apoio de decisOes estratégicas”, e que
a eficiéncia desses conselhos € “direta-
mente proporcional a competéncia dos
profissionais que os integram”.

Preparo e profissionalismo sao, de fato,
virtudes indispensaveis no cenario atual,
até em decorréncia das responsabilidades
imputadas aos conselheiros fiscais, como
salienta o professor Keyler Carvalho Rocha.
“E importante destacar que os membros do
CF tém a mesma responsabilidade dos dire-
tores. Entao, se houver amanha alguma ati-
tude leviana ou impropria por parte deles,
eles responderao da mesma forma que os
administradores. Qualquer dano resultante
das suas omissOes ou descumprimentos de
deveres, atos praticados, eles vao responder
da mesma forma. Os bens dos conselheiros
podem até ser congelados no caso da liqui-
dagao de uma empresa. Eles respondem
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com todo seu patrimonio. E um cargo

sério”, conclui. A empresa possui Comité de Auditoria?
Ja no caso do CdA, a esséncia da

sua funcao € dar suporte ao Conselho

de Administracao nas suas responsabili-

dades de compliance, ou seja, 0s aspectos Tradicional 24,4%
de cumprimento de leis, politicas inter-
At : BM&F
nas, ética, conduta e procedimentos. Boveepa N1N2 33.3%

“Por compliance entende-se o conjunto
de responsabilidades que a empresa

. - Novo Mercado 35,0%
tem perante a lei, os acionistas e o mer-
cado, o segmento em que ela atua e os
orgdos reguladores”, resume Sidney Ito, EUA" ADRs2e3 100,0%
da KPMG.
De acordo com ele, 0 CdA € um 0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%  100,0%

comité localizado dentro do Conselho

de Administracdo (CA), para ajuda-lo

em assuntos especificos. “O CA tem um

comité de auditoria, um comité estraté- Existe Conselho Fiscal?
gico e um comité de riscos. A caracteris-
tica dos comités € dar suporte ao CA’,
explica. Ito afirma que, para a eficiéncia
de um CF, sao trés os requisitos mais
importantes: qualidade dos membros,
regimento interno adequado, e tempo

e frequéncia adequados para a tomada BM&F )
de decisoes. Bovespa N1N2 82,5%

Tradicional 73,3%

Para Ivan Clark, da Pricewaterhouse-
Coopers, um CdA seria mais apropriado Novo Mercado 46,0%
para a governanga corporativa. “Na Pri-
cewaterhouseCoopers, preferimos que EUA. ADRs?2e3 81,3%
as empresas trabalhem com CdA, com
pessoas do Conselho de Administracao
interno da companhia, em vez de pes-

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Comité de Auditoria e Conselho Fiscal

2009 2008 2007 2006

16 16 15 13

17 17 17 19

Fonte: Bradesco.
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soas independentes, de fora da compa-
nhia, que estao exercendo este papel”,
diz. Ele complementa afirmando que a
eficiencia de um sistema de governanca
corporativa depende da qualidade dos
profissionais. “Depende do conhecimento
das pessoas, preparo, estrutura adequada,
regulamentacao interna, cronograma de
reunioes, COMuUNIcagao com € Supervisao
da diretoria, com os auditores internos e
o auditor externo, os relatorios, troca de
informagoes com a companhia. Depende
muito da qualidade do processo”, conclui.

Na opiniao de Marcelo Martins, vi-
ce-presidente financeiro e diretor de RI
da Cosan, que opera somente com CF, os
dois orgaos sao importantes, pois “contri-
buem para que o sistema de governanga
se fortaleca e que o interesse dos acio-
nistas seja preservado. A independéncia
dos conselheiros fiscais em relagao ao
Conselho de Administragao parece ser a
principal vantagem em sua ado¢ao, uma
garantia adicional para os minoritarios. Ja
o CdA eleva a qualidade do trabalho do
proprio Conselho de Administragao, que
recebe propostas e analises mais elabora-
das, facilitando decisoes no momento do
voto”, pondera.

Segundo Paula Vasques Bittencourt,
diretora financeira e de RI da Copasa, que
também conta somente com um CF, criar

"A independéncia dos conselheiros
fiscais em relagao ao Conselho

de Administracao parece ser a
principal vantagem em sua adocéo,
uma garantia adicional para os
minoritarios. Ja o CdA eleva a
qualidade do trabalho do préprio
Conselho de Administragao, que
recebe propostas e analises mais
elaboradas, facilitando decisdes no
momento do voto"

Marcelo Martins
(Cosan)

um CdA adicional somente para incre-
mentar relatorios de governanga corpo-
rativa, mas sem eficiéncia comprovada, a
exemplo dos CFs no passado, nao auxilia
a transparéncia das empresas. “Criar um
CdA que ndo seja atuante nao adianta. Ter
um CdA no check-list de governanga nao
necessariamente significa que vocé tenha
um nivel de governanga corporativa mais
alto”, defende.

No caso do Bradesco, os dois orgaos

Divulgagéo

"A Lei Sarbanes-Oxley e os CFs
turbinados no Brasil foram fatores
que mudaram completamente a
cara desses conselhos. A maioria,
principalmente das cerca de 40
empresas listadas em Nova York, é
realmente de drgaos competentes,
cobradores, que acompanham a
qualidade do servico do auditor
externo e todo o processo interno
da companhia. Realmente tivemos
uma mudanca muito grande"

Ivan Clark
(PwC)

funcionam em paralelo. “A coexisténcia
sinaliza nosso entendimento de sua impor-
tancia. Por terem atribuicoes distintas, eles
se complementam e, inclusive, reinem-se
periodicamente. A existéncia de um orgao
eleito pelos acionistas, como € o caso do
CF, atesta o respeito da instituicao para com
seus acionistas e investidores em geral, ao
mesmo tempo em que consolida a credibi-
lidade das contas da administragao”, avalia
Domingos Figueiredo de Abreu, vice-pre-
sidente do Bradesco. Apesar de ainda nao
haver uma tendéncia clara no mercado, a
maioria das empresas ainda opera somente
com CF, enquanto algumas optaram pela
coexisténcia de CF e CdA, e a minoria tra-
balha com somente CdA.

Conselho Fiscal turbinado e
mudancas de estratégia

Dentre as opgOes atuais de estrutu-
ras de governanga corporativa, o Conse-
lho Fiscal turbinado € a que mais divide
opiniao entre os especialistas. De acordo
com Roberto Lamb, do IBGC, o termo
turbinado nomeia uma estrutura em que
as mesmas pessoas que atuam como con-
selheiros fiscais fazem uma ata como CdA
do Conselho de Administragao. Para ele,
nao se pode afirmar que esse tipo de CF
tenha condigoes de suprir todas as fungoes
de um CdA.
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Ja Ivan Clark, da Pricewaterhouse-
Coopers, nao vé impedimentos. Na opi-
niao do analista, trata-se de uma adapta-
¢ao de fungoes. “Os papéis dos dois sao
um pouco diferentes, mas nada impede
que se turbine o CE Esse conceito sur-
giu da seguinte maneira: vamos pegar
esse velho CF, que estava mais preo-
cupado com questoes dos minoritarios,
dentre outras, e vamos atribuir a esses
profissionais também a tarefa de asse-
gurar que os riscos comparativos estao
sendo gerenciados, e que os controles
internos sao adequados”, explica.

Um CF que contribua mais di-
retamente com o Conselho de Ad-
ministragdo em servicos € opinioes,
ampliando seu escopo de trabalho sem
perder a independéncia em relagao a
assembleia dos acionistas, € a definicao
de CF turbinado proposta por Wagner
Mar. Apesar de reconhecer a existéncia
da pratica no mercado, que ja esta uti-
lizando o modelo principalmente nos
niveis 1 e 2 da Bovespa, o especialista
prefere a coexisténcia. “O CF turbinado,
no meu ponto de vista, perde um pouco
a sua esséncia. Se a empresa tem porte e
interesse, deveria ter os dois 6rgaos: um
que vai responder para os acionistas e
outro que vai responder para o Conse-
lho de Administracao”, defende.

No caso da Embraer, uma multina-
cional de grande porte listada na Bolsa
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NGmero de membros no Comité de Auditoria

2009 2008

No caso dos Comités de Auditoria, é requerido pelas normas de Governanca Corporativa
da NYSE e do Nasdaqg que as empresas tenham no minimo trés membros nesse Comité.

Qual é o porcentual de conselheiros no
Comité de Auditoria?

Tradicional 79,4%
BM&F
Bovespa N1 N2 62,1 %
Novo Mercado 58,1%
EUA ADRs2e3 83,3%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
Qual é o porcentual de conselheiros independentes
no Comité de Auditoria?
Tradicional 52,9%
BM&F
Seucare N1N2 37,9%
Novo Mercado 49,4%
EUA ADRs2e3 70,8%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Fonte: Bradesco.



de Nova York, a estratégia tem sido o CF
turbinado, particularmente devido a exis-
téncia de um especialista em US GAAP
entre os conselheiros. Luiz Aguiar, diretor
financeiro da companhia, diz que o obje-
tivo tem sido a busca de sinergia entre
o CF e o Conselho de Administragao.
“Também pelo fato de ter que, necessaria-
mente, ter um especialista em US GAAP
para cumprir essa missao do CdA sob a
otica da SEC, n6s encontramos uma pes-
soa reconhecida no mercado que faz esse
trabalho”, afirma Aguiar.

Sobre a ado¢ao de um CdA no futuro,
o diretor adianta que a Embraer costuma
rever seus sistemas de governanga para
evoluir, mas que, no momento, esta con-
seguindo acompanhar os riscos de acordo
com as exigéncias da Sarbanes-Oxley.
“Achamos que estamos bem cobertos,
bem seguros. O Conselho de Adminis-
tragdo esta satisfeito com o trabalho do CF
e isso nao quer dizer que, no futuro, nao
possamos evoluir para uma outra estru-
tura. Porém, no atual estagio, o sistema de
governanga esta funcionando bem”, avalia.

Sistemas de governanca corporativa:
avaliacoes e tendéncias

O professor Keyler Carvalho Rocha
opta pelo CF turbinado como melhor
0pgao para a governanga corporativa. “O

"A coexisténcia sinaliza nosso
entendimento de sua importancia.
Por terem atribuicoes distintas,
eles se complementam e, inclusive,
relinem-se periodicamente. A
existéncia de um 6rgao eleito pelos
acionistas, como é o caso do CF,
atesta o respeito da instituicao para
com seus acionistas e investidores
em geral, ao mesmo tempo em que
consolida a credibilidade das contas
da administracao"

Domingos Figueiredo de Abreu
(Bradesco)

Y

CF € um o6rgdo previsto na lei. O CdA nao
€. O comiteé foi criado a partir da Lei Sarba-
nes-Oxley para as empresas que tém ADR
[American Depositary Receiptl, mas nao
€ o orgao oficial estabelecido por lei, com
honorarios previstos. Eu considero o CF
mais importante, mais adequado. Se tivesse
que escolher, eu ficaria com o CF, cum-
prindo o papel do CdA também”, indica.
Seguindo padrGes estabelecidos por
empresas do exterior, sobretudo dos Esta-

Divulgagéo

"Criar um CdA que nao
seja atuante nao adianta.
Ter um CdA no check-

list de governanca nao
necessariamente significa
que vocé tenha um nivel
de governanca corporativa
mais alto"

Paula Vasques Bittencourt
(Copasa)

dos Unidos, Ivan Clark, da Pricewaterhou-
seCoopers, considera que, no longo prazo,
veremos uma migracao de CF para CdA
na estrutura de governanga corporativa
das empresas de capital aberto brasileiras.
“Acredito que os dois vao acabar coexis-
tindo durante algum tempo. Nao vejo ne-
nhuma razao radical para mudar no mo-
mento, mas existe uma tendéncia natural
de migrar, e isso pelo fato de as empresas
brasileiras estarem inseridas na economia
mundial. O regulamento do Novo Mercado
da Bovespa esta sendo reformulado agora e
provavelmente deve mudar a questao do
CdA, que até entao nunca havia sido exi-
gido”, afirma, dizendo que defende o CdA,
mas nao vé impedimentos para que o CF
turbinado desenvolva um bom trabalho.
Apontando para os atuais niveis de
exigéncias e responsabilidades para a efi-
ciéncia dos CFs, Wagner Mar diz que o
mercado, as empresas de capital aberto,
os acionistas e os fundos de investimento
procuram colocar no CF pessoas que tém
independéncia e experiéncia profissional.
“Isso da um respaldo de respeitabilidade
diante do mercado. Se fosse formado
por ex-diretores, funcionarios que foram
ligados a empresa, seria o contrario. O
mercado cada vez mais respeita o CF e,
em consequéncia, os conselheiros fiscais
tomam mais cuidado para aceitar uma
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funcao dessas”, avalia, complementando
que a coexisténcia dos dois 6rgaos deve
prevalecer no Brasil.

Frequentemente comparado aos
Estados Unidos e paises europeus, o
Brasil abriga um mercado financeiro em
expansdo e que esta atingindo niveis
de governanga corporativa que se equi-
param aos mercados desenvolvidos.
Partindo desse ponto de vista, Roberto
Lamb, do IBGC, afirma que a gover-
nanc¢a no Pais tem melhorado. “A com-
plexidade da legislacao tem aumentado
bastante, 0 mercado tem amadurecido
e a exigéncia do investidor também
aumentou muito. O que seria razoavel
de ser aceito alguns anos atras, hoje,
pode nao ser suficiente. Acho que os
CFs, principalmente ap0s a Lei Sarbanes-
Oxley, foram valorizados. O CF ndo sera
em momento algum substituido pelo
CdA por um fato muito simples: o CF
esta na lei, e os minoritarios, os preferen-
cialistas e os fundos tém um instrumento
legal a mao, o que nao acontece na Lei
das S.As. para o CdA’, avalia.

Quanto ao estagio de governanca em
que o Brasil se encontra diante de outros
mercados, Lamb € categorico. “A minha
posicdo € de que todo o mundo tem
muito a evoluir pela frente. Enron nao
aconteceu no Brasil. Os bancos que que-
braram nao eram brasileiros. Vamos cui-
dar com a nossa visao tupiniquim de que
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0 Brasil precisa melhorar muito”, conclui.
De acordo com os resultados das pes-
quisas anuais conduzidas pelo Audit Com-
mittee Institute, da KPMG, em parceria
com a USP, o nimero de CFs vem cres-
cendo ano apos ano no Brasil. “Os proprios
investidores vém se conscientizando da ne-
cessidade e importancia deles”, indica Sid-
ney Ito, da KPMG. Outra tendéncia perce-
bida € o aumento de empresas que optam
pelo modelo da coexisténcia de CF e CdA.
“Neste caso, ainda € um percentual baixo,

"Acho que os CFs,
principalmente apés a Lei
Sarbanes-Oxley, foram
valorizados. O CF nao sera, em
momento algum, substituido
pelo CdA por um fato muito
simples: o CF esta na lei, e os
minoritarios, os preferencialistas
e os fundos tém um instrumento
legal @ mao, o que nao acontece
na Lei das S.As. para o CdA"

Roberto Lamb
(IBGC)

"Achamos que estamos bem
cobertos, bem seguros. O
Conselho de Administracao esta
satisfeito com o trabalho do CF
e isso nao quer dizer que, no
futuro, nao possamos evoluir
para uma outra estrutura.
Porém, no atual estagio, o
sistema de governanca esta
funcionando bem"

Luiz Aguiar
(Embraer)

mas o positivo € que € um percentual que
vai crescendo todo ano”, avalia.

Ja em relacao as empresas que operam
somente com CdA, ainda é um numero
muito reduzido. “O CdA ainda € muito
baixo no Brasil também por nao ser obri-
gatorio. Ainda vai levar um tempo para ter
um percentual maior de CdA no Brasil.
Sou um pouco pessimista sobre CdA por
nao ser exigido por lei, mas sou otimista
com CF porque a propria preocupacao do
minoritario de ter um representante tem
feito as empresas adotarem os CFs”, indica
Ito. Para ele, a tendéncia € de coexisténcia,
e de que o CdA possa vir a ser obrigato-
rio. “Discutindo um pouco no mercado e
vendo que os outros paises no mundo tém
o CdA, num futuro nao muito distante eu
espero que o CdA comece a ser exigido
também aqui no Brasil”, diz.

No processo evolutivo, o Brasil adapta
as tendéncias mundiais a visao interna,
suscitando debates acerca da melhor
forma de criar estruturas que visam a
minimizagao de riscos aos acionistas por
meio de maior transparéncia e fiscaliza-
cao. Inevitavel perceber a relevancia do
acionista minoritario, que ocupa posi¢ao
central nesta discussao. Cabe as empresas
nacionais adotarem as melhores praticas,
adaptando-as as suas realidades. [ ]



Modelo: coexisténcia de CF e CdA

Argumento: “Hoje temos conselho e comité coexistindo. O cara-
ter do Comité de Auditoria é de assessoria e ndo de fiscalizagao,
apesar de, N0 NOSSO €aso, a composi¢ao ser especialmente com
membros externos ou independentes. Vemos que, para uma melhor
governanga, a existéncia de ambos é importante, porém, no futuro,
poderiamos ter um Unico Comité de Auditoria com as responsa-
bilidades unificadas, ou seja, assessoria e fiscalizagdo. Algumas
empresas, hoje, ja ttm o que chamamos de “CF turbinado” com
ambas as responsabilidades. Na minha viséo, os pontos cruciais séo
que, independentemente do nome, este comité tenha participagao
de pessoas externas a administragdo da companhia e que a res-
ponsabilidade seja de assessoria e fiscalizagao da administragéo.”

Sérgio Borriello (vice-presidente financeiro da holding Sula-
mérica S.A.)

Modelo: somente CF

Argumento: “Temos um CF e, além disso, uma unidade de audi-
toria interna e auditores externos. Nao temos percebido necessi-
dade de um CdA, até mesmo porque nosso CF tem um regimento
interno e relune-se mensalmente, ou seja, acompanha sempre os
assuntos da empresa. Sdo cinco membros, sendo que um é repre-
sentante dos acionistas minoritarios. E um CF atuante e isso nos
da a segurancga para optar por ndo termos um CdA. Ter um repre-
sentante do acionista minoritario tem sido um contraponto que
traz uma contribui¢céo bastante importante.”

Paula Vasques Bittencourt (diretora financeira e de Rl da Copasa)

Modelo: somente CF

Argumento: “A Cosan S.A. possui, desde 2005, um CF perma-
nente que analisa e fiscaliza as atividades gerenciais e as demons-
tragOes financeiras da companhia para apresentar observagdes
aos acionistas da empresa. Portanto, desempenha fungdes seme-
lhantes ao Comité de Auditoria proposto pelo IBGC, mas é inde-
pendente tanto da administragcao quanto da auditoria externa con-
tratada pela empresa. Ja a Cosan Limited — parent company da
Cosan S.A. — possui um CdA. Em conjunto, os dois érgaos super-
visionam a qualidade das informagdes prestadas ao mercado pelo
grupo Cosan. O CF da Cosan é composto por trés membros titu-
lares e igual numero de suplentes. Esses conselheiros ndo podem
fazer parte do Conselho de Administragéo, da diretoria ou do qua-
dro de empregados do grupo Cosan. Além disso, ndo podem ser
conjuges ou parentes dos administradores da companhia. Con-
forme a Lei das S.As., os membros do CF recebem, no minimo,
10% da média da remuneragao paga aos diretores da empresa.”

Marcelo Martins (vice-presidente financeiro e de Rl da Cosan)

Confira quais os principais modelos utilizados pelas empresas

Modelo: “CF turbinado”

Argumento: “Temos o CF no papel também de CdA. Isso foi feito
por ocasido da Lei Sarbanes-Oxley, e para isso temos uma pes-
soa no CF que é especialista em US GAAP. Na realidade, como
CdA, ele € um comité de assessoramento ao Conselho de Ad-
ministrag@o no tocante as questdes dos riscos operacionais que
devem ser monitorados dentro das regras da SOX. Entéo, ele
cumpre um duplo papel: de ser um conselho da assembleia geral
de acionistas e, ao mesmo tempo, de assessorar o CA na ques-
tao de riscos operacionais da empresa. O CF de cinco membros
é permanente, tem reunides frequentes, mensais. O que acon-
tece aqui é uma interagédo entre o CF, no papel de CdA, com
os proprios administradores, por meio de reunides mensais. Ha
bastante contato e eficiéncia.”

Luiz Carlos Aguiar (diretor financeiro da Embraer)

Modelo: coexisténcia de CF e CdA

Argumento: “O Bradesco adota os dois 6rgdos. Em 2002, para
atender a demanda do mercado, instalou pela primeira vez o CF
em carater ndo permanente e, desde entéo, por vontade dos pro-
prios controladores, esse 6rgdo vem sendo instalado todos os
anos, propiciando que representantes de acionistas minoritarios
participem do processo de fiscalizacao dos atos da administracéo.
O CdA foi instituido em 2004. Atualmente, o CF do Bradesco é
composto por trés membros efetivos e trés suplentes, sendo um
membro efetivo e um suplente eleitos pelos acionistas preferen-
cialistas. O CdA do Bradesco é composto, atualmente, por quatro
membros, sendo um coordenador (membro do Conselho de Admi-
nistragao) e trés membros externos (néo ligados a sociedade). Sao
nomeados anualmente pelo Conselho de Administragéo.”

Domingos Figueiredo de Abreu (vice-presidente do Bradesco)

Modelo: somente CF

Argumento: “A Eletrobras, atualmente, trabalha somente com um
CF, que tem em sua composi¢cdo um especialista em financas. A
empresa entende que, no momento, esta é a estrutura ideal. No
entanto, ndo descarta que, no futuro, possa criar um Comité de
Auditoria. Pelo estatuto, sédo cinco conselheiros: dois indicados
pelo Ministério de Minas e Energia, um pela Secretaria do Tesouro
Nacional, um pelos minoritarios donos de ordinarias e um pelos
minoritarios preferencialistas. Eles sdo eleitos em assembleias
anuais que ocorrem no més de abril. A Eletrobras entende que o
CF, com a presencga de um especialista em finangas em sua com-
posicao, apresenta um desempenho equivalente ao de um CdA.
Assim, ndo vé vantagem de um modelo sobre o outro.”

Assessoria de Comunicacao da Eletrobras
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Muitos administradores e executivos de
empresas podem ter se surpreendido por
noticias veiculadas na midia economica
especializada a respeito de diversos projetos
de lei que se encontravam dormentes nas
mesas da Camara Federal, enviados pelos
amanuenses a servico do governo federal.

Para que se possa ter uma ideia, os
principais aspectos dos PLs e leis comple-
mentares que estao na Camara para serem
apreciados nos proximos dias dispoem
basicamente dos seguintes pontos:

1 — Administradores, diretores e ges-
tores de empresas terdo que assumir o
compromisso de acompanhar e exigir o
cumprimento das obrigagoes tributarias
das entidades que representam.

2 — O administrador ou gestor de uma
empresa podera responder subsidiariamente
pelo pagamento de débitos de uma empresa
com o Fisco nas seguintes situagoes:

a) deixar de provar que empregou,
no exercicio de sua atividade, o cuidado
e diligéncia que se costumam dispensar a
administragao de negocios;

b) alienar ou dar em garantia quais-
quer bens sem que sejam garantidos os
créditos da Fazenda Publica;

¢) ter distribuido lucros, dividendos,
bonificagdes ou juros sobre capital proprio
a partir da data de vencimento do tributo
que nao tenha sido quitado.

3 — Quem for notificado e nao efetuar
0 pagamento do débito, nao solicitar par-
celamento ou nao prestar garantia integral
da cobranca tera que fazer uma lista de
todos 0s bens que possui para possivel
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penhora por parte do governo.

Observe que o Projeto de Lei
n° 5.080 muda o mecanismo
de cobranca da divida ativa e
permite a penhora de bens
pelo governo antes mesmo de
uma decisao judicial.

Principais pontos:

I — O projeto cria um
sistema de investigagao patri-
monial com acesso a todos
os dados financeiros e patti-
moniais das pessoas fisicas.

2 — Autoriza que as
penhoras sejam feitas por audi-
tores da Fazenda Publica sem a
interferéncia do Poder Judiciario.

3 — Determina ao Judiciario que
autorize aos auditores da Fazenda pode-
res de arrombamento.

4 — Sujeita todas as medidas apenas a
um posterior crivo da Justica.

O Projeto n°® 5.081 cria mecanismos
de cobranga de créditos inscritos em di-
vida ativa da Unido, das autarquias e das
fundagGes publicas federais e regulamenta
a apresentacao de garantias extrajudiciais.

Principais pontos:

1 — O contribuinte podera oferecer
garantias extrajudiciais para os débitos
inscritos em divida ativa, como deposito
em dinheiro, fianga bancaria e hipoteca de
imodveis, navios e aeronaves.

2 — Os créditos inscritos na divida ativa
poderdo ser extintos por meio da arrema-
tacao ou dacao em pagamento, em leilao
extrajudicial, de bens imoveis.

PANEN

F-’

(M)

O poder de juiz e de
policia para os auditores
da Receita Federal

L

e

O Projeto n® 5.082 estabelece a transa-
¢ao tributaria, mecanismo pelo qual um con-
tribuinte podera negociar com a Procurado-
ria-Geral da Fazenda e Receita Federal for-
mas de pagamento dos débitos tributarios.

Principais pontos:

I — Os contribuintes poderao apre-
sentar uma unica vez o pedido de tran-
sacao tributaria.

2 — As transagOes nao poderao impli-
car negociagao do valor do tributo devido.

3 — A Camara Geral de Transagao e
Conciliacado da Fazenda Nacional (CGTQO),

©iStockphoto.com/Alashi/EdigaoEDF



orgdo que sera criado, deve fixar os requi-
sitos, forma e parametros para as transagoes.

O Pacote Sinistro cria um sistema
de investigacdo com acesso a todos os
dados financeiros e cadastros patrimo-
niais dos cidadaos.

A sistematica de cobranga de im-
postos vencidos valera tanto para a Pro-
curadoria-Geral da Fazenda Nacional,
orgao responsavel pela gestdo da divida
ativa da Uniao, quanto para as similares
nos Estados e municipios.

A penhora de bens e valores podera
ser aplicada contra uma grande empresa
ou contra um contribuinte-pessoa fisica
que tenha deixado de pagar, por exemplo,
o IPTU ou o IPVA.

Se esse pacote vier a ser aprovado, na
pratica, um auditor da Receita Federal ou
da Fazenda Estadual ou Municipal, mesmo
sem autorizacao de um juiz, podera arres-
tar uma casa ou um carro para quitar uma
divida tributaria com o municipio.

As propostas foram enviadas no ano
passado, mas sO agora comegaram a ter
tramitacao efetiva.

Foi criada a comissao especial da di-
vida ativa, presidida pelo deputado Juran-
dil Juarez (PMDB-AP), que pretende orga-
nizar ao longo dos proximos meses audi-
éncias publicas para discutir as propostas.
O deputado Joao Paulo Cunha (PT-SP)
sera o relator das matérias.

O Planalto alega que as propostas sao
“indispensaveis” a “moderniza¢ao” da admi-
nistracao fiscal e diz que esta garantido aos
contribuintes o principio da “ampla defesa”.

As proposigoes, pela forma contun-
dente com que se pretende transferir, sem
a intermediagao salutar e constitucional-
mente determinada do Poder Judiciario e
sem o devido processo legal, o patrimo-
nio juridico dos particulares, ignorando a
“presungao da inocéncia” que vale para
todo o cidadao, tenha ou nao problemas
com a Receita, leva-nos a entender que se
quer chegar o mais rapidamente possivel
ao bolso do contribuinte, mesmo que a
custa da quebra de todos os paradigmas
do processo tributario.

Um dos principais problemas no
Pacote Sinistro de mudangas na fisca-
lizagdo tributaria esta no projeto de lei

complementar que propoe alteragoes no
Codigo Tributario Nacional.

Se aprovadas, essas mudangas irao res-
ponsabilizar executivos, gestores e admi-
nistradores por possiveis débitos tributa-
rios das empresas em que trabalham.

Isso € um perigo muito grande, pois
basta que um auditor fiscal argumente
que o administrador deixou de provar que
atuou com “cuidado e diligéncia” na gestao
dos impostos e podera penhorar seus bens.

A penhora sem decisao judicial repre-
senta uma inversao da ordem dos fatos e
formaliza uma postura equivocada da area
de fiscalizagao tributaria, que sempre trata
como ma-fé qualquer infracdo cometida
por um contribuinte.

A supremacia do Estado sobre o cidadao
do modo que se esta pretendendo implan-
tar no Brasil € caminho para o socialismo, ja
derrotado no mundo inteiro, remanescendo
apenas nas republiquetas sulamericanas.

E o Estado que deve servir as pessoas,
nao os cidadaos ao Estado.

O governo esta querendo que o0s
diretores e gestores de empresas “assu-
mam o compromisso de acompanhar e
exigir” o cumprimento das obrigagoes
tributarias das entidades onde trabalham
€ que representam.

O Fisco quer também ter o direito de
responsabilizar os administradores se eles
alienarem ou derem em garantia quais-
quer bens sem que antes tenham sido
garantidos os créditos da Fazenda Publica.

Vale 0 mesmo tipo de responsabilizagao
se o administrador da empresa tiver distribu-
ido lucros, dividendos, bonificacdes ou juros
sobre capital proprio a partir da data de venci-
mento do tributo que nao tenha sido quitado.

Os deputados devem comegar a dis-
cutir nestes dias este “Pacote Sinistro”,
verdadeiro terrorismo fiscal, pois passara
a considerar todos os contribuintes deste
pais sonegadores.

Isso € uma grande e deslavada men-
tira, eu posso lhes atestar, pois minha em-
presa € responsavel pela contabilidade de
empresas de pequeno e médio porte que
atuam neste pais e representam 95% do
total de empresas registradas.

O maior pavor do empresario € atrasar
impostos e se encontrar posteriormente

impossibilitado de recolhé-los, dado a ver-
dadeira extorsao praticada pelos orgaos
arrecadadores governamentais com suas
pesadas multas e taxas de juros Selic que
resultam em elevados valores.

Os administradores, nem que vendam
a empresa e até seu patrimonio pessoal,
amealhado em vista do grande esforco des-
pendido em muitos anos de trabalho, conse-
guem saldar os impostos vencidos da forma
que se vem cobrando desde alguns anos.

A verdade é: “o empresario brasileiro €
um cidadao honesto, ciente de suas obri-
gagoes, emprega muitas pessoas, pais de
familia, gasta enormes volumes de seu fatu-
ramento com impostos e encargos sociais!”

Nao pode ser considerado um facinora,
sonegador, traidor da “patria amada salve
salve”, como querem fazer crer estes buro-
cratas que estao de plantao para os atuais
governos federal, estaduais € municipais.

A midia, que, sem conhecimento téc-
nico sobre o assunto, escreve e fala sobre
“empresarios sonegadores’, precisa modifi-
car sua postura, pois as coisas nao sao assim!

E preciso um basta a tantas tramas!

Ja se criaram as notas fiscais eletronicas,
Sped contabil, Sped fiscal, Dacon, DCTF,
DIPJ, Dirf, RAIS, DIPF etc. etc.

A Receita Federal do Brasil controla a
vida dos contribuintes como poucos paises
o fazem!

A sociedade civil, os representantes das
classes empresariais, profissionais e de tra-
balhadores precisam se unir para por um
fim em inten¢oes malévolas como essa que
vem sendo orquestrada silenciosamente.

Lembro que o avango rumo ao socialismo
nao foi maior no Brasil até hoje em razdo dos
freios institucionais, mais solidos aqui, € ndo
em vista do desejo do proprio governo.

A simbiose entre Estado e governo na
gestao Lula foi enorme.

O estrago sera duradouro.

Quanto antes for abortado, melhor
sera: havera menos sofrimento no pro-
cesso de ajuste. [

Sérgio Cleto é socio da Classico Consulto-
ria, Auditoria & Tecnologia Contdbil Ltda.,
administrador, advogado e contador, asso-
ciado ao IBEF desde 1987.
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Divulgagao

A biosfera, o planeta Terra,
deve ser maior para ter a
capacidade de abastecer

a populacao do planeta.

A sociedade, por sua vez,
deve ser superior aos
negaocios, caso contrario
nao havera mercado para os
negocios. Isso significa que
0s negdcios nunca poderao
superar a populacao
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por Antonio Luis Aulicino*

O desenvolvimento sustentavel, nos
ultimos anos, adquiriu uma importancia
no cotidiano tanto do individuo quanto
das organizagGes, principalmente no que
concerne as limitagoes de recursos natu-
rais a serem utilizados.

Nesse contexto, as pessoas deverao
ser sensibilizadas e conscientizadas da
importancia do desenvolvimento susten-
tavel, cuja defini¢ao, segundo o Relatorio
Brundtland', é:

“o desenvolvimento que atende
as necessidades do presente sem
comprometer as habilidades das
geragcoes futuras em atender suas
proprias necessidades.”

No caso das organizagdes que possuem
o conceito de criagao de valor, planejam a
longo prazo e procuram de maneira conti-

Figura 1

‘ A sustentabilidade nas
organizacoes

nua as necessidades de bens e/ou servicos
que atendam a sociedade, sem destruir a
natureza e sem prejudicar o social, o enfo-
que no desenvolvimento sustentavel ndo é
um conceito novo, porque elas ja possuem
os fundamentos de sustentabilidade.

Nesse sentido, o inglés John Elking-
ton?, em 1994, criou a expressao Triple
Bottom Line (TBL), que para ele signifi-
cou: people (social), planet (meio am-
biente) e profit (economia), os 3Ps, as
trés dimensoes que contemplam o de-
senvolvimento sustentavel.

A ideia do Triple Bottom Line (TBL) €
que o sucesso e desempenho das empre-
sas nao deveriam ser avaliados somente
pelo tradicional bottom line financeiro, mas
também pelo seu desempenho social e em
relagao ao meio ambiente.




Esse conceito, em negocios, pode ser ilus-
trado, conforme a SOL (2000)%, na Figura 1.

A figura mostra que a biosfera, o
planeta Terra, deve ser maior para ter a
capacidade de abastecer a populagao do
planeta. A sociedade, por sua vez, deve
ser superior aos negocios, caso contra-
rio ndo havera mercado para os nego-
cios. Isso significa que os negocios nunca
poderao superar a populagao, com o
objetivo de adequar a produgao ao mer-
cado consumidor, que por sua vez nao
podera superar o planeta, caso contrario
nao havera espaco e recursos suficientes.
Dessa maneira, havera equilibrio e o pla-
neta sera sustentavel.

Tanto para Elkington (1994)? quanto
para a SOL (2000)%, a empresa, para
atender ao desenvolvimento sustentavel,
seja na elaboragao de produtos e/ou na
prestacao de servigos, devera atuar nas trés
dimensoes a0 mesmo tempo, em que:

* devera ter rentabilidade (a rentabili-

dade deve ser maior do que o custo de capi-
tal total), atendendo a dimensao economica;

* devera trazer beneficios sociais; e

* devera ocasionar risco zero ou minimo
ao meio ambiente, procurando utilizar
recursos naturais renovaveis, reuso, recicla-
gem, evitar desperdicios e outras formas de
minimizar o impacto.

A organizacao que esteja inserida
nesse contexto assegura a rentabilidade
da empresa propiciando que todas
as operagoes contemplem o valor do
dinheiro no tempo, isto €, que as opera-
¢oes de venda tenham taxas que sejam
maiores do que o custo de capital total
da empresa e as operagoes de compra
tenham taxas inferiores ao custo de capi-
tal total, ocorrendo diariamente, e ao
mesmo tempo proporcionem beneficios
sociais e ambientais.

Em razao do conceito de desenvolvi-
mento sustentavel estar sendo incorpo-
rado por diversas organizagdes, muitas

Em razao do conceito de
desenvolvimento sustentavel estar
sendo incorporado por diversas
organizacdes, muitas comecaram
a introduzir na sua missao esse
conceito, fazendo parte das
estratégias formuladas

comegaram a introduzir na sua missao
esse conceito, fazendo parte das estraté-
gias formuladas. Quando isso acontece,
significa que toda a organizacao devera
estar alinhada as estratégias para que
sua implementacao seja facilitada, como
vimos na apresenta¢ao da Rhodia durante
o café da manha realizado pelo IBEF SP
em 26 de janeiro ultimo.

Da mesma forma, para a implemen-
tacdo do desenvolvimento sustentavel nas
organizacGes, ha necessidade de envol-

Tabela 1 — Pressupostos da Sustentabilidade da Organizacédo x Riscos Atenuados

Pressupostos da Sustentabilidade da Organizacao

Gestao Participativa - Comprometimento - D. S.

Produtos produzidos e servigos prestados

Riscos Atenuados

Risco de acidentes e queda de produtividade

Risco de falta de motivacao

Risco de ndo atender a legislagédo

Risco de néo atender a qualidade esperada pelo mercado
Risco de tomar decisdes a partir de informagdes inconsistentes
Risco de polui¢édo de solo, agua e ar

Risco de obter resultados econémicos/financeiros negativos (prejuizos) —

que atendam as 3 dimensdes ao mesmo tempo

Reduzir ao maximo os residuos, utilizando os 4 Rs:
Reducéo, Reciclagem, Reutilizagao e Recuperagao
de materiais e energia

Prospectiva Estratégica com construgao
de cenarios futuros

Relacionamento com os stakeholders (agentes sociais,
tais como acionistas, trabalhadores, fornecedores,
clientes, comunidade, consumidores, governo, midia,
Ministério Publico e outros)

Rentabilidade (R) < Custo de Capital Total (K)

Risco de passivo ambiental e rejeicdo pelo mercado

Risco de contaminagéo da regido de atuagéo

Risco de agdes civis por parte da comunidade, sindicatos, ONGs
e outras entidades

Risco da imagem ser denegrida no mercado

Risco de aumentar o custo e de diminuir a produtividade

Risco de ndo estarem preparadas (as pessoas da organizagéo) para enfrentar
as incertezas do futuro

Risco de denuncias, reclamagdes da comunidade,
problema com a reputacgdo e a imagem

Risco de crises

Risco de autuacdes
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A lideranca devera motivar os

individuos que trabalham na

organizacao, para que eles se

sensibilizem e se conscientizem

dos conceitos de sustentabilidade a

fim de que os apliquem no seu dia a
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dia e no da empresa

vimento do tomador de decisao no pro-
cesso de sensibilizagao e conscientizagao.

Cabe salientar que a organizacao €
conduzida por pessoas, € elas terao que
estar sensibilizadas e conscientizadas na
implementacao do conceito de desenvol-
vimento sustentavel, porque esse € um
conceito que as pessoas deverao incorpo-
rar para praticar no dia a dia. Conforme o
CEO da Rhodia mencionou em sua apre-
sentacdo, essa reflexdo foi possivel porque
o CEO mundial da Rhodia expressou o
desejo e motivou a empresa a incorporar
esse conceito, introduzindo-o na missao
da organizacgao.

Outro fator importante na gestao €
administrar de forma participativa, que é
a politica em que as pessoas formam um
time, para o qual foram preparadas de
maneira emocional para se entenderem e
se complementarem. E por meio dela que
as pessoas participam do contexto empre-
sarial e se alinham para contribuir com a
execucao das estratégias a fim de atingir
os fins propostos. Esse € um trabalho de
médio e longo prazos.

A lideranga devera motivar os indivi-
duos que trabalham na organizagao, para
que eles se sensibilizem e se conscienti-
zem dos conceitos de sustentabilidade a
fim de que os apliquem no seu dia a dia
e no da empresa. Segundo Black & Gre-
gersem (2008)4, para mudar estrategica-
mente a organizacao, o lider deve mudar
primeiro os individuos.

A partir dessa sensibilizagao, a orga-
nizacdo e as pessoas estarao alinhadas as
estratégias formuladas e os riscos serao
minimizados. Por outro lado, o que propi-
ciaria a reducao de risco para a organiza-
¢ao, com a incorporagao dos conceitos de
sustentabilidade? Propiciaria as pessoas
que trabalham na organizagao pensarem
as diversas dimensoes (economica, social
e meio ambiente) a0 mesmo tempo em
suas tarefas diarias. Dessa forma, os riscos
serao atenuados, a partir do momento
que a organizagao incorpore o conceito
de sustentabilidade na sua missao, nos
seus objetivos, na sua estratégia, na estru-
tura organizacional e no comportamento
humano das pessoas que nela trabalham,
conforme a Tabela 1.

O conceito de desenvolvimento sus-
tentavel € inter e transdisciplinar, isto €,
a interdisciplinaridade representa o grau
mais avancado de relagao entre as diver-
sas areas da organizagao. Se considerar-
mos o critério de real entrosamento entre
elas, na verdade espera-se que surjam
novos conhecimentos e posturas dos en-
volvidos nos diversos processos existentes
da organizacao, conforme Amboni et dl.
(2009)° modificado. Quanto a transdisci-
plinaridade, trata-se de um nivel superior
de interdisciplinaridade e de coopera-
¢ao, em que os limites entre as diversas
areas da organizacao desaparecem e se
constitui um sistema total que ultrapassa
o plano das relagoes e interagOes entre
as diversas areas, gerando uma interpre-
tagao holistica dos fatos e fenomenos, o
que significa, também, ir além dos muros
da organizagao e interagir com os diver-
sos stakeholders (agentes sociais). ]

" Relatoério Brundtland, Our Common Future,
London: World Commission on Environment and
Development, 1987.

2 John Elkington, Towards The Sustainable
Corporation: Win-Win-Win Business Strategies, For
Sustainable Development, California Management
Review, em 1994.

3 SOL (The Society for Organization Learning)
Sustainability Consortium — Visteon, Integrating
Frameworks for Sustainability, may 1, 2000, disponivel
em: http://www.solsustainability.org/documents/toolkit/
Integrating%20Frameworks %20for%20Sustainability.
pdf. Acesso em: 20/11/2008.

4 Black, J. Stewart & Gregersen, Hal B. It Starts With
One: Changing Indivuduals Changes Organizations.
Pearson Education, Inc. New Jersey, 2008.

5 Amboni, Nério, Andrade, Rui Otavio Bernardes de e
Lima, Arnaldo José. Programa de Integracao Vertical
e Horizontal de Conteudos Programaticos — um

Olhar Interdisciplinar nos Cursos de Graduagdo em
Administragédo frente ao Paradigma da Complexidade.
Revista Brasileira de Docéncia, Ensino e Pesquisa em
Administracdo — ISSN 1984-5294 — Edic&o especial -
Vol. 1, n. 2, p. 131-158, julho/2009.
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Conformidade Ambiental
Serasa Experian.

Negoécios com mais
seguranca parasua
empresa e para o planeta.

0800 773 77 28
serasaexperian.com.br

Instituicdes financeiras tém a obrigacéo de observar
atividades causadoras de impactos ambientais de empresas
com as quais fazem negdcios.

O relatério de Conformidade Ambiental Serasa Experian
agiliza o acesso a informagdes de natureza ambiental
registradas nos 6rgaos ambientais oficiais.

Assim, o relatério facilita os processos de tomada de
decisdes e contribui para o desenvolvimento sustentavel.

Consulte a Serasa Experian, conheca o relatério de
Conformidade Ambiental e cuide bem da sua empresa.
E do seu planeta.
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Se em 30 anos, a partir de 1950, a economia
brasileira cresceu 7% ao ano em média, avan-
¢ando para 8,9% anuais entre 1968 e 1980 — o
periodo dos governos autoritarios, do polémico
“milagre econdmico” — e depois por mais de duas
décadas se entregou a ardua faxina de pagar
dividas, administrar a inflagéo, cuidar do passivo
social, 0 que acontecera até 2030 ou 2050? Pou-
cos se atrevem a ir tdo longe.

A Carnegie Endowment for International
Peace, organismo privado sem fins lucrativos
com sede em Washington, sucursais em Moscou
e Pequim, e financiado por empresas privadas,
doacdes individuais e governos como os dos EUA,
Franca, Japdo e Suécia, destacou dois de seus
pesquisadores para perscrutar o futuro. E encon-
trou um quadro que reproduz o cenario que a crise
global s6 tende a reforcar.

Nos préximos 40 anos, o Produto Interno
Bruto (PIB) dos paises do Grupo dos 20 (G20), que
reline as sete economias mais ricas, antigo G7,
e 0s principais emergentes - como China, india
e Brasil, elos do acronimo BRIC, completado com
a Russia -, vai crescer, segundo tal exercicio, a
média anual de 3,6%, saindo de US$ 38 trilhdes
em 2009 para US$ 161 trilhdes em 2050, em
dolares reais.

Desse acréscimo de riqueza global, US$ 123
trilhdes, cerca de 60% viriam do crescimento eco-
ndmico do Brasil, Ru ssia, india, China e México,
consolidando um novo acronimo, segundo o estudo,
0 BRIC+M, e o papel do G20, que representa mais
de 80% da economia mundial, como o principal
forum de debate e decisdo das questdes globais.

0 PIB dos BRIC+M cresceria a média anual
de 6,1%, enquanto o do G7 avancaria modestos
2,1%. 0 pedago dos cinco grandes emergentes no
PIB do G20 saltaria de 18,7% em 2009 para 49,2%
em 2050. E o do G7, que retine os EUA, Japao e
as maiores economias européia, como Alemanha,
Inglaterra e Franca, cairia de 72,3% para 40,1%.

No novo realinhamento entre as poténcias
econdémicas que comega a emergir, com des-

‘Temo livre

Antonio Machado*

dobramentos geopoliticos, a economia da China
deve passar a dos EUA por volta de 2032. Em
2050, China (com PIB de US$ 45 trilhdes), EUA
(US$ 38 trilhdes), india (US$ 17 trilhdes), pela
ordem, seriam as maiores economias do mundo,
seqguidas de Brasil e Japdo, ambos quase empa-
tados com PIB de US$ 6,2 trilhdes.

Rupturas mudam tudo

Qual a credibilidade destas projecdes? A auto-
ria é respeitavel. 0 modelo de projecdo ainda ndo
foi divulgado, mas a premissa adotada é adequada.
De 2009 a 2014 o estudo se baseou em projecdes
do FMI. De 2015 a 2025, supds a mesma tendéncia
anterior a crise atual. E dai até 2050 o estudo ape-
nas derivou os resultados encontrados.

Também se assumiu a continuidade de mer-
cados abertos, politicas econdmicas prudenciais e
auséncia de catastrofes em escala global. Como
todo cenario, basta um pequeno desvio numa pre-
missa e tudo o mais sai do rumo. Nao ha como
prever tecnologias de ruptura como a internet, que
redesenhou as relagcoes econdémicas e sociais.

Se o carro elétrico surgir com forca, por
exemplo, a economia com base na queima de pe-
tréleo estara condenada em poucas décadas.

Estagnacéo no apogeu

Tais estudos importam como megatendéncias
a falta de modificagbes econdmicas revoluciona-
rias e de choques culturais, sociais e entre paises.

Como esta a correlagao de forgas econdmicas
e politicas no mundo, a China pode até néo ultra-
passar os EUA, como vaticina a Carnegie Endow-
ment, mas esta predestinada a ganhar relevancia
cada vez maior. E isso mesmo com uma crise de
digestdo, pelo excesso de capacidade, prevista
por muitos para algum momento depois de 2011.

No fim dos anos 80 do século passado, tam-
bém se falava do “século japonés”. Empresas do
Japao compravam tudo nos EUA, de estldios de
cinema ao Rockfeller Center.

De 1990 em diante, afundou numa crise pare-

Brasil tera 4® maior
economia em 2050

60% do crescimento econémico em 40 anos viriam do Brasil, Russia, india,
China e México, gerando o BRIC+M

cida com a atual dos EUA, de dividas impagaveis,
entrando num longo periodo de “estagnacdo no
apogeu” que vem até hoje. A China, com excesso
de capacidade industrial, tais riscos estdo presentes.

Descompassos sociais

Feitas todas as ressalvas, o que salta a vista é
que, mesmo com a ampliagdo do peso econdémico
dos paises emergentes, 40 anos depois a renda
per capita da China, prevista em US$ 32 mil em
2050, seria apenas 36% da dos EUA (US$ 88 mil).
A do Brasil (US$ 24 mil), 27%.

A economia brasileira cresceria, segundo o
estudo, 4,16% em média de 2009 a 2050 (China,
5,6%; India, 6,2%; EUA, 2,7%; Japdo, 1,1%). Nem
assim diminuiria decisivamente 0 descompasso
social em relagéo aos atuais ricos do mundo. A
qualidade do crescimento, mantido o padrdo atual,
merece atencdo, assim como 0s riscos do processo.

Poder global diluido

Uma evolugdo com tal padrdo pressupde con-
seqiiéncias. A reproducdo do modo de consumo
dos paises ricos entre os paises emergentes
pde pressdes ambientais. A ascensdo dos BRIC,
e outros como Indonésia e México, altera o jogo
politico global.

Os EUA, se confirmado tal cendrio, conti-
nuam como poténcia lider, mas cedendo auto-
ridade aos emergentes. Critica seria o status
da Europa, ja que s6 como bloco conseguiria
manter-se influente.

0 pleito do Brasil por um assento permanente
no Conselho de Seguranga das NacgOes Unidas
neste quadro ganha maior viabilidade, mas a pre-
cedéncia da India, hoje vetada pela China, é maior
pelo tamanho, poderio e crescimento potencial. m

* Antonio Machado é jornalista, colunista
dos jornais Correio Braziliense, Estado de
Minas e Jornal do Commercio, e editor do
site Cidade Biz.
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Institucional

Sete subcomissdes focam temas especificos da area financeira para

producéo de conteudo técnico

A Comissao Técnica do IBEF SP iniciou 2010 com nova
estrutura e planejamento. Com a criagao de sete subcomis-
soes que tratam de temas especificos, a Comissao, presidida
por André de Araudjo Souza, diretor de Consultoria de Im-
postos da Ernst & Young, conta com a participagao de 42
associados e tem como objetivo a produgao de conteudo
técnico de qualidade.

A perspectiva para 2010 € de realizar em torno de 20
eventos técnicos e pesquisas, além das reunioes mensais e da
producao de artigos para a revista IBEF News e grande midia.

Para isso, a Comissao se subdivide nas seguintes subco-
missoes: Tax, coordenada por Roberto Goldstajn; Sustentabi-
lidade, coordenada por Antonio Aulicino; Governanga Cor-
porativa, com Flavio Ramos na coordenacao; TI, liderada por
Louremir Jeronimo; Riscos Financeiros, com Alexandre Bess
como coordenador; Financas Corporativas, coordenada por
Flavio Malaga; e Planejamento Estratégico, com lideranca de
Ricardo Eguchi.

De acordo com o presidente da Comissao Técnica, André
Souza, a ideia de criar as subcomissOes surgiu como uma
estratégia para produzir conteudo técnico de forma mais
acelerada, mantendo a qualidade. “Este ano vamos fortalecer
a composicao dessas subcomissOes, para terem um pPouco
mais de autonomia na producao de conteudo técnico por
via das reunioes mensais, pesquisas, artigos e eventos. Com
isso, esperamos proporcionar ao associado varios foruns
de discussao de conteudos especificos, contribuindo com
informacao de qualidade ao executivo financeiro”, afirma.
André destaca que o conteudo mais amplo e especializado
em relacdo aos temas aumenta as opgoes de envolvimento
do executivo financeiro associado ao IBEF SP com assuntos
que sao de seu interesse. “O rol de opgoes aumenta conside-
ravelmente com a criagao das subcomissoes”, destaca.

Em 2009, a Comissao Técnica realizou 15 eventos técni-
cos, duas pesquisas relacionadas a Tax e Sustentabilidade e
produziu artigos variados publicados em veiculos de comu-
nicagao. Os membros da Comissao reunem-se mensalmente
em almogo no Bar des Arts.
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“Este ano vamos fortalecer a composicdo dessas
subcomissdes, para terem um pouco mais de
autonomia na producgéo de conteudo técnico por
via das reuniées mensais, pesquisas, artigos e
eventos. Com isso, esperamos proporcionar ao
associado varios féruns de discussdo de conteudos
especificos, contribuindo com informacao de
qualidade ao executivo financeiro"

André de Araujo Souza, diretor de Consultoria de Impostos da
Ernst & Young/presidente da Comissao Técnica do IBEF SP

Em 2009, a Comissao Técnica realizou 15 eventos
técnicos, duas pesquisas relacionadas a Tax

e Sustentabilidade e produziu artigos variados
publicados em veiculos de comunicacéo

A perspectiva para 2010 é de realizar em torno de

20 eventos técnicos e pesquisas, além das reunides
mensais e da producédo de artigos para a revista IBEF
News e grande midia

As subcomissdes que compdem a Comissao
Técnica sdo coordenadas por:

Roberto Goldstajn (Tax); Antdnio Aulicino
(Sustentabilidade); Flavio Ramos (Governanga
Corporativa); Louremir Jerénimo (TI); Alexandre
Bess (Riscos Financeiros); Flavio Malaga
(Financas Corporativas); e Ricardo Eguchi
(Planejamento Estratégico)



subcomissoes de trabalho

Confira a seguir o planejamento de cada subcomissao para 2010

SUBCOMISSAO Tax

EVENTOS TECNICOS
Responsabilidade dos administradores
Transfer pricing
DIPJ e FCONT
Planejamento sucessério
Tributacdo dos derivativos
Incentivos fiscais e acordos internacionais
IFRS - atualizagéo dos CPCs
Debate - Fisco e contribuinte

suBcoMmissAo Sustentabilidade

EVENTOS TECNICOS
Sustentabilidade - conceitos
Ciclo de palestras — cases de sustentabilidade
Eventos conjunto com a Adial Brasil

suecomissAo Governanca Corporativa

EVENTOS TECNICOS
Governanca corporativa - ratings
Ferramentas para avaliagéo de riscos — enterprise
risk management (em conjunto com a Subcomissado de
Riscos Financeiros)
Proposta de reforma do sistema financeiro mundial

Alternativas para o caso brasileiro para o
desenvolvimento sustentavel do mercado de capitais

suscoMissAo Tl

EVENTOS TECNICOS
Evento leading indicators - ja realizado

Sistema de identificagéo, rastreamento e autenticacao
de mercadorias: uma pratica da tecnologia de RFID

Negdcios na era digital e seguranca de operagoes

Cloud computing: aumentando a eficiéncia e
diminuindo custos

Controles fiscais eletronicos

suscoMissAo Riscos Financeiros

EVENTOS TECNICOS
Situacdo atual do gerenciamento de riscos
Riscos do crescimento — fontes de financiamento

Modelos matematicos ao auxilio do gerenciamento
de riscos

Evolucao do gerenciamento de riscos no Brasil

suBcomissAo Financas Corporativas

EVENTOS TECNICOS
Ciclos de palestras M&A
Aulas com professores da Universidade de Pittsburgh

sucoMissAoO Planejamento Estratégico

EVENTOS TECNICOS
Palestra sobre gestao estratégica através do BSC
Palestra sobre OBZ - Orgamento Base Zero

Palestra sobre a importancia da sustentabilidade
no planejamento estratégico (em conjunto com a
Subcomissao de Sustentabilidade)

Estao programados ainda outros eventos independentes das subcomissdes, como, por exemplo, os encontros informais

com vencedores do Prémio Revelacdo em Finangas. m
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‘Sis’remc IBEF

IBEF CE

Responsabilidade social
é desafio em 2010

O IBEF esta presente em dez cidades brasileiras, sendo oito
em capitais, uma no Distrito Federal e uma em Campinas, no
Estado de Sao Paulo. A cada edicao, IBEF News focalizara
uma seccional que compde o Sistema IBEF. Nesta edicao,

apresentamos o IBEF Ceara.

Fundado em 26 de fevereiro de 1986,
o IBEF Ceara congrega executivos de fi-
nangas ligados as principais empresas
brasileiras, constituindo-se como um im-
portante forum de discussGes sobre ques-
toes relacionadas a economia cearense. O
forte empenho da entidade em colaborar
para o desenvolvimento socioeconomico
da regiao foi reconhecido pelo Estado do
Ceara e pelo Municipio de Fortaleza, que
conferiram ao Instituto o titulo de enti-
dade de utilidade publica.

Atualmente, o IBEF CE reune cerca de
170 associados que atuam nas mais diversas
fungoes, como diretores, gerentes adminis-
trativo-financeiros, empresarios, profissionais
liberais, consultores, presidentes, coorde-
nadores e vice-presidentes dos setores in-
dustrial, servicos privados, servigos publicos,
consultorias, comércio, agricultura e servi-
cos financeiros. Essa diversidade de fungoes,
aliada a multidisciplinaridade da formacao
dos profissionais, reflete-se no quadro social
da entidade, que busca fomentar novos ne-
gocios e relacionamentos.

Apesar da crise internacional, o Ceara
apresentou resultados positivos em 2009,
com crescimento de seu PIB (Produto
Interno Bruto), expansao no volume de
vendas varejistas, constru¢ao civil em
alta, recorde na geracao de emprego e
novos investimentos.
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De acordo com o Instituto de Pesquisa
e Estratégia Economica do Ceara (Ipece),
em 2009, a economia cearense cresceu
3,1% em comparacao a 2008, totalizando
PIB de R$ 60,8 bilhdes e renda per capita
de R$ 7.385,00. Com evolucao de 5,6%, o
setor de servigos foi o grande responsavel
pelo crescimento do Estado em 2009,
seguido pela industria, com 1%. Ja a agro-
pecuaria apresentou decréscimo de 9%,
quando comparado ao resultado de 2008.

Iniciativas

Devido a sua trajetoria historica, o
IBEF CE possui grande importancia diante
da comunidade financeira do Estado em
que atua como porta-voz da sociedade
em assuntos relacionados a economia cea-
rense. A presenga constante nos principais
eventos de sua regiao rendeu a entidade
a participagao como membro efetivo da
Camara Setorial do Comeércio e Servi-
¢os, a convite da Agéncia de Desenvolvi-
mento Economico (Adece), orgao ligado
ao governo do Estado do Ceara. “Ha, no
Estado, uma convicgao de que o IBEF CE
promove efetivamente um papel impor-
tante na reciclagem dos executivos de fi-
nangas”, afirmou Sérgio Silveira Melo, pre-
sidente da Diretoria Executiva do Instituto.

Com foco no aprimoramento profis-
sional de seus associados, o IBEF CE pro-

"1' "' L
"Ha, no Estado, uma convic¢ao
de que o IBEF CE promove
efetivamente um papel
importante na reciclagem dos
executivos de finangas"

Sérgio Silveira Melo, presidente da
Diretoria Executiva do Instituto

move uma agenda de eventos que inclui
cursos, seminarios, palestras e os tradicio-
nais almogos-palestra, café com finangas e
o programa televisivo Economia & Finangas.

Realizado semanalmente, o Economia
& Finangas direciona-se nao sO aos asso-
ciados da entidade, mas também a toda a
sociedade cearense, constituindo-se como
um canal de comunicagao entre o Instituto
e seus diferentes publicos de interesse.
Nesse programa, empresarios e executivos
discutem temas variados como cambio,
mercado financeiro e de capitais, tributos,
comércio internacional, governanga cor-
porativa, riscos e compliance, tecnologia da
informacao e IFRS. “Além da enorme visi-
bilidade do IBEF CE, os temas discutidos
sao normalmente alvo de entrevistas para
os jornais locais”, aponta Melo.

Por meio da imprensa cearense, o
IBEF CE apresenta-se como entidade de
grande credibilidade, especialmente rela-
cionada aos temas economicos e financei-
ros. O Instituto possui uma pagina inteira
aos domingos no caderno de economia
do principal jornal do Estado do Ceara €,
mensalmente, edita um comentario sobre
o atual panorama macroeconomico da
economia nacional e internacional.



O IBEF CE também se preocupa em oferecer
oportunidades de negocios aos seus associados ao
ampliar a rede de relacionamento social e esportivo.
Por meio de parcerias com entidades como Apimec
NE (Associagao dos Analistas e Profissionais de Inves-
timento do Mercado de Capitais), Sebrae e Corecom
CE (Conselho Regional de Economia), entre outras,
a entidade promove e difunde conhecimentos téc-
nicos e experiéncias de administracao financeira nas
empresas, no governo e com o publico em geral.

“Esses convénios permitem maior networking para
os associados. Nos eventos promovidos por esses
parceiros, o IBEF CE esta sempre presente e muitas
vezes compondo a mesa dos trabalhos”, conta Melo.

Dentre as recentes iniciativas do IBEF CE, o
executivo destacou a realizagao do XX Congresso
Nacional dos Executivos de Finangas (Conef), o mais
tradicional e importante evento da area financeira do
Brasil, em Fortaleza, em 2009. O evento, que trouxe
referéncias nacionais e internacionais, discutiu o tema Economia
Brasileira e as Perspectivas de Desenvolvimento e contou com
a participacao de centenas de executivos de finangas de todo o
Brasil e associados das dez seccionais do IBEE

DIRETORIA EXECUTIVA

Diretor Presidente
Sergio Silveira Melo

Vice-Presidente
Luis Eduardo Fontenelle Barros

Secretario
Enio Viana Area Ledo

Tesoureiro
Roberto Luiz Barreto Ramos

Diretor Técnico
Celio Avelino das Chagas

Diretor de Desenvolvimento
Antonio Simao Arrais Filho

Diretora de Admissao e Frequéncia
Cinthya Maria Bezerra Didbgenes

Assessor Especial
Francisco Back

CONSELHO FISCAL
Antonio Gonzaga do Vale, Marcelo Rangel e Nicola Miccione

CONSELHO CONSULTIVO

Sérgio Silveira Melo, Paulo Roberto Kuhn,

Newton de Oliveira Santos, Osvaldo Euclides de Araujo,
Luis Eduardo Fontenelle Barros, Tarcisio Miranda Cordeiro,
Lauro Chaves Neto, Delano Macedo de Vasconcellos,

Luis Eduardo Fontenelle Barros, Enio Viana de Aréa Leso,
Sérgio Silveira Melo, Antonio de Sousa Sales e

Raimundo F. Padilha Sampaio

Sérgio Melo e os membros da Diretoria do IBEF CE

Desafios

Em 2010, o IBEF CE busca o reconhecimento federal de
entidade de utilidade publica. Entretanto, o grande desafio do
Instituto € concluir a elaboragdo de um programa de educagao fi-
nanceira para estudantes do curso médio da rede publica estadual
e municipal, e também para as comunidades carentes da periferia
de Fortaleza, cumprindo assim o papel de responsabilidade social
da entidade.

“A nossa proposta € executar um programa de educagao finan-
ceira objetivando, sobretudo, alcangar segmentos determinados da
sociedade, optando por capacitar, mesmo que de forma basica,
jovens e comunidades de baixo nivel de renda”, explica Melo.

Nesse projeto, o Instituto vai disseminar informagoes sobre
economia financeira por meio da publicacdo de cartilhas, video-
aulas e programas audiovisuais e radiofonicos, cujo conteudo sera
previamente desenvolvido e editado por pedagogos e profissio-
nais de comunicacao. “Tudo sera formatado na linguagem ade-
quada ao publico-alvo eleito”, menciona Melo. Sob a coordena-
¢ao do economista e membro do IBEF CE Francisco Moura, o
projeto buscara parcerias com empresas de comunicagao, 0rgaos
publicos, agéncias de propaganda, bancos, agéncias de desenvol-
vimento e entidades educacionais.

Preocupado com a renovagao de seu quadro social, o IBEF
CE desenvolve agGes para atrair jovens profissionais. Por essa
razao, o Instituto tem uma Diretoria Vogal que busca universi-
tarios que cursam o ultimo ano das faculdades de Economia,
Ciencias Contabeis, Ciéncias Atuariais, Administracao e Direito.
Ja a participacao das executivas aumentou fortemente nos ultimos
anos e hoje totaliza seis diretoras no IBEF CE. Ja no campo socio-
esportivo, a entidade empenha-se em sediar o 1° Torneio Nacio-
nal de Golf do IBEF, que reune todas as seccionais do Instituto.

Os principais patrocinadores do IBEF CE sao: BNB-Etene, Bic,
Newland, Pax Corretora e Ypioca. [ ]
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Guto Marques

Teto de vidro para as mulheres no Brasil

Luciana Medeiros von Adamek, coordenadora-geral

do IBEF Mulher

O Instituto de Ensino e Pesquisa (Insper) divulgou um mate-
rial muito interessante, intitulado Této de Vidro e Identificacdo: Uma
Andlise do Perfil de CEOs (Chief Executive Officers) no Brasil, de
autoria da Dra. Regina Madalozzo, professora-assistente do Ins-
per e pesquisadora na area de Economia do Trabalho.

Antes de detalhar o resultado do estudo, devo esclarecer que,
nesse artigo, o termo “teto de vidro”, oriundo do inglés glass ceiling,
significa uma barreira invisivel que impede, no caso, as mulheres
de ascenderem a posicoes relevantes dentro das organizagoes.

No artigo citado, a Dra. Regina aborda uma questao muito
interessante relacionada a existéncia do teto de vidro para as
mulheres no mercado brasileiro. Para averiguar a sua existéncia,
foi feita uma pesquisa em 370 empresas, € o resultado demonstra
que, nos casos em que o controle acionario € detido pelos proprios
executivos, trés variaveis tém relevancia na escolha de uma mulher
para ser CEO: setor de atuagao da empresa, posicao geografica e,
0 mais relevante, a existéncia de um conselho de administragao na
empresa, que diminui em 12,76% a probabilidade de uma mulher

Noticias

7 o Reunido — Em abril, ocorreu mais uma reunido do IBEF
Mulher, com a participacdo de novas ibefianas apoiando a
iniciativa. Na reunido, abordamos principalmente os temas
dos proximos eventos da iniciativa.

20 Evento — Em 23 de abril, ocorreu mais um evento na sede
do IBEF Mulher, sobre Inovagdo Tecnoldgica — Beneficio
Fiscal Federal (Lei 11.196, de 2005), com Evelin Spinosa,

socia da Nexxus Solugdes Empresariais.

Congresso — Valéria Cristina Natal, da Distock e coorde-
nadora da torre de Relacionamento do Ibef Mulher, parti-
cipou do Il Congresso Nacional de Empresas Familiares,
que aconteceu no Ultimo dia 26 de margo em Sao Paulo. Os

ocupar o cargo. Quando o controle acionario nao pertence total-
mente aos executivos, a existéncia do conselho de administragao
diminui em 9% as chances de uma mulher assumir o cargo de
CEQ; além disso, o tamanho da empresa comega a ser relevante.
A relagao entre a existéncia de um conselho de adminis-
tragao na empresa e a redu¢ao na probabilidade de uma mulher
ser CEO se deve ao fato de o conselho reconhecer no potencial
ocupante do cargo caracteristicas proprias de seus membros. A
presenca reduzida de mulheres em cargos de lideranga no Brasil
sugere que a maioria dos conselhos € formada por homens.
Nesse contexto, a necessidade clara € de, primeiramente,
incorporar nos conselhos a visao e o pensamento das mulheres
executivas, que agregam valor tanto quanto os homens no dia a
dia das organizagoes, €, dessa forma, termos mais CEOs mulhe-
res. Falta a nos, mulheres, aceitarmos esse desafio e, cada vez
mais, quebrarmos os “tetos de vidro” no cotidiano das empresas.

SaudacGes Ibefianas.

palestrantes foram importantes personalidades do ambiente
empresarial brasileiro (Viviane Senna; Jodo Carlos Saad, pre-
sidente do Grupo Bandeirantes; Alexandre Costa, presidente
da Cacau Show; Maurien Randon, acionista da Randon; etc.),
que contaram histérias de seus cases e trataram de temas
relativos a Sucessdo Patrimonial, Gestao Patrimonial, Family
Office, Governanca Corporativa e Familiar, Desafios e Entraves
das Empresas Familiares e os novos desafios no atual cenario
econdmico mundial.

Competitividade — Patricia Aguiar, coordenadora da torre de
Relagdes Publicas do IBEF Mulher, participou em margo do
evento do Insper sobre A Mulher e a Competitividade, que
contou com a participagdo de Regina Madalozzo, Rossana
Sadir e Luiz Gustavo Medina.
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Muita atividade neste
comeco de ano

Fermando Ricc

Estamos chegando quase a metade do ano, e os resul-
tados das empresas no primeiro trimestre divulgados pelos
jornais mostram que a economia brasileira caminha com
um forte vigor em 2010. Uma excelente noticia para nossas
carreiras: mais crescimento econémico, maior expansao das
empresas. Expansao esta que é também geografica, ou seja,
nossas companhias estdo adquirindo concorrentes no exterior
e abrindo a oportunidade para que seus executivos assumam
posices em outros paises. Por isso achamos tao relevante
incluir em nossa coluna dos headhunters esse tema, que
antes preocupava apenas aqueles que construiam suas car-
reiras em multinacionais presentes no Brasil, e tornou-se de
repente um assunto em grupos nacionais. Nesse contexto, 0
desafio de ser um jovem executivo de finangas cresce a cada
dia. Sera cada vez mais exigido de nds nao apenas o conhe-
cimento técnico (para atuar na area financeira com maestria),
nem complementarmente o gerencial (para saber motivar
equipes e atingir objetivos), mas adicionalmente um conheci-
mento do contexto global, para a tomada de decisdes acerca
de nossas oportunidades mundo afora. Que o jovem executivo
tenha sempre cada vez mais bons problemas como esses!

Saudacoes ibefianas,

José Augusto Miranda (Guto)
Vice-presidente IBEF SP
Presidente IBEF Jovem

Associe-se ao IBEF SP e
faca parte do IBEF Jovem!

11 3289-1844 - www.ibef.com.br
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IBEF JOVEM EM AGAOQ

JBEF
ovem

Os ibefianos jovens Rafael Mariante (PwC) e

Guilherme Camargo (Porto Forte) participaram nos
dias 12 e 13 de abril do XXIII Forum da Liberdade,
em Porto Alegre (RS), evento organizado pelo
IEE (Instituto de Estudos Empresariais), entidade
parceira do IBEF Jovem.

DiCA PARA A
SUA CARREIRA
Expatriacdo ou
David Norgren repatriagao?

RSG — Recruitment
Services Group
(dnorgren@rsgbrasil.com.br)
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A economia brasileira foi afetada em menor escala pela crise financeira
do que as economias dos paises desenvolvidos, e a recuperagéo por aqui
parece acontecer a passos mais largos do que no exterior. Portanto, ndo é
exagero dizer que os olhos das grandes empresas e investidores estran-
geiros estdo neste momento mais voltados ao Brasil do que antes.

Com isso, observa-se algo inédito até agora: um movimento de repa-
triac@o de executivos brasileiros. Muitos desses casos sdo pessoas que tra-
balham nos mercados financeiro e de capitais, talvez os mais afetados pela
escassez de crédito.

Mas o fluxo inverso também continua. Recentemente, fomos procurados
por executivos que receberam propostas para ir trabalhar no exterior € nao
sabiam se deveriam aceitar ou ndo. Em primeiro lugar, cabe dizer que ndo
ha resposta certa. O executivo tem que ponderar os diversos fatores que
envolvem uma decisdo dessas.

A proposta envolve uma promogéo na carreira? Havera aumento de
remuneragao? Quais as perspectivas no médio ou longo prazo? Qual a pers-
pectiva de crescimento profissional que teria se ficasse no Pais? Havera
dificuldades de adaptac&o? A familia ird junto?

De uma maneira geral, trabalhar no exterior € uma experiéncia enrique-
cedora do ponto de vista cultural, uma boa oportunidade para aprender ou
melhorar a proficiéncia de uma lingua estrangeira e pode ser um diferencial
na carreira.

Por outro lado, a economia brasileira mostra perspectivas boas para o
futuro proximo. Também ha a questdo da distancia da familia e dos amigos,
que nem sempre é facil de suportar.

Logo, o executivo deve avaliar se a expatriacéo lhe oferece boas oportu-
nidades de avango na carreira, uma boa experiéncia e crescimento profissio-
nal, inclusive para retornar ao Pais pela empresa ou com maiores chances de
recolocacdo. Somente apos pesar esses fatores em relagdo as perspectivas
de crescimento que teria ficando no Pais — e também fatores emocionais
como adaptacéo no exterior e distancia — o executivo deve decidir ou ndo
pela expatriacao.
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‘ Executivos&Empresas

Um longo caminho de realizacoes
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Luiz Carlos Quadrant

Preferéncias

Palavra
Perseveranca

Guru
Jesus Cristo

Personalidade Historica
Mahatma Ghandi

Estilo Musical
MPB e musica classica

Melhor Filme
...E 0 vento levou

Melhor Livro
0 Fio da Navalha, de
Somerset Maugham

Esportes
Futebol e volei

Lazer
Ler, fumando charuto e
tomando um bom vinho

Culinaria Preferida

Italiana

Pais (fora o Brasil)

Europa de um modo geral e
Franca em particular
Melhor Cidade

Paris

Férias

Praias brasileiras,
especialmente na Bahia
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A contragosto, aos 12
anos de idade, Luiz Carlos
Quadrante deixou a cidade de
Tupa, no interior paulista, para
morar na capital. Mal conhecia
a cidade, mas ja nao gostava.
Mais de cinco décadas depois, a
opinido € outra. “Passei a amar
esta cidade, que me recebeu
muito bem”, afirma. Pudera.
Foi neste mesmo lugar que, 12
anos depois, conheceu Vera,
com quem dividiu a constru¢ao
de uma vida em comum, e
percorreu uma
trajetoria profissional
de sucesso.

Formado em
Ciencias Contabeis, em 1967,
e em Ciéncias Economicas,
em 1969, pela Pontificia
Universidade Catolica
(PUC-SP), Quadrante iniciou
a carreira na area de Auditoria
da PricewaterhouseCoopers,
seu primeiro grande emprego,
entao com 18 anos, onde
chegou ao cargo de gerente.
Lembra ainda dos grandes ami-
gos que fez durante o periodo
em que trabalhou na empresa,
tais como Walter Machado de
Barros e Helio Duarte, hoje
companheiros no IBEF SP.

Posteriormente transferiu-
se para o Banco Crefisul, onde
iniciou uma fase marcada pela
grande admiragao por Aron
Birmann, entao socio do Banco,
hoje falecido. “Devo muito
a ele.” Atuou ainda como vi-
ce-presidente de grandes corpo-
ragoes, como Banco Crefisul/
Citibank, Grupo Abril, Massey
Perkins e Polibrasil, além de ter
sido diretor superintendente

da Unicor. Atualmente, € socio
do Grupo Fundamentum, uma
corporate finance.

O fato de ter atuado
como um dos principais
executivos nas empresas pelas
quais passou faz com que
Quadrante guarde na memoria
uma colegao de experieén-
cias marcantes, tais como a
participagao na construgao
de projeto petroquimico e
formacao do grupo industrial
pela Polibrasil, a constru¢ao do
Hospital Sao Luiz Morumbi,

a transferéncia de fabrica de
motores do exterior para o
Brasil pela Massey e a cisao

do Grupo Abril. Foi, ainda,

um dos primeiros executivos

a introduzir os conceitos de
qualidade total no Pais, na
época em que trabalhava na
Polibrasil. Para isso, ele conta
que foi treinado pelo professor
Vicente Falconi e participou
de outros treinamentos na Juse
(Union of Japanese Scientists &
Engineers), no Japao.

Em meio a uma car-
reira recheada de desafios,
Quadrante encontra no IBEF
SP, até hoje, a complementa-
gao de seus estudos e o conhe-
cimento
sobre assun-
tos atuais
relacionados
ao desenvol-
vimento das
empresas e
do mer-
cado. “Isso
influencia o
desempenho
€ o profissio-
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nal deixando-o atualizado para
todos os desafios de sua car-
reira”’, considera. Lembra ainda
0 networking como um ponto
importante na construgao da
relagao com outros profissio-
nais e seus familiares e com
instituigoes do mercado, como
bancos, clientes e fornecedores.
Para balancear a vida e
manter o equilibrio, Quadrante
costuma passar os finais de
semana na companhia da
familia e dos amigos. Ele e a
esposa gostam de jantar fora e
viajar e, aos sabados, almogar
com os filhos, Janior (40),
Alessandra (36) e Rodrigo
(34), e com os netos, Paola
(10), Enrico (8) e Julia (1).
“Quando estou sozinho,
leio as revistas semanais e
quinzenais ou um bom livro,
fumando charuto, tomando
um bom vinho, no jardim de
casa, a beira da piscina”, des-
creve. Gosta ainda de assistir
aos jogos do Palmeiras pela
televisao, aos jornais notur-
nos e a filmes variados. Para
manter a forma, faz ginastica e
caminha na esteira, em casa €,
eventualmente, na academia
do clube Alto de Pinheiros. m
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O executivo com sua familia

Divulgagéo



Aniversarios

Parabéns aos associados que aniversariam em maio!

1 Tsuguio Takayama (2 Antonio Oscar Ponzi ‘8 Ricardo Bonazzi, Marcello de Simone,
Valter Bolin, Claudio Antonio Ambrésio Gomes, Thomas Hollnagel, Alexandre Cesar Innecco,
Ederley Nascimento Pereira, Marcos Bardagi, Henrique Arantes, Vivianne Cunha Valente
e Renata Evangelista Romariz Recco ‘4 Heraldo Gilberto de Oliveira, Lauro Barbosa
do Nascimento e Ana Carolina de Salles Freire Rutigliano 5 Claudio Augusto Bonomi,
Flavio Antonio Angelin, Jorge Roberto Manoel, Renato Proenga Lopes e Marcelo Gonzalez
Coelho 6 Carlos Eduardo de Mori Luporini, Alexandre Julio Cedirian e Renato Casarin

7 Luiz Carlos Sambo, Jose Cezario Menezes Barros Sobrinho e José Claudio Securato

8 William Henrique Nicolau, Luis Felipe Cursino de Moura Guarnieri e Pablo Rogers Silva

9 Wellington Aparecido Piccino, Silvio Aparecido de Carvalho, Sandro Henrique Peixoto
Saboia e Daniel Ferrari 10 Viadimir Franca e James Kenneth Keller 11 Everaldo Guedes de
Azevedo Franga e Luciano Martire 12 José Renato Turci Carollo Saraiba, Antonio Marcio
Fonseca de Oliveira e Flavio Kezam Malaga 13 Rodrigo Ferraz Pimenta da Cunha e Leonardo
Barros de Pinho 14 Carlos Alberto Teixeira, Marcus Benedito Teixeira, Fernando Raul Mieli
e Luis Paulo de Almeida Rabello 15 Luiz Orlando Araujo Féz 16 Evandro Ferrazoli Ribeiro,
Paulo Cesar de Almeida Cazeiro, Marcos Reinaldo Severino Peters e Alexandre Elgarten
Rocha 17 Thomas Daniel Brull, Eduardo Gil Amarelo e Alexandre Leal Bess 18 Valtemar
Lazaro Franco, Claudio Gongalves dos Santos e Glauco Ulisses de Oliveira 19 Sueli Manso
da Silva, Marco Tulio Clivati Padilha, Maria Francinete Santos Sao Mateus e Carlos Eduardo
Ribeiro Dias 20 Leticia Lumi Kayano, Flavio Mario Chiaretti, Luca Banfi Passarelli, Daniel
Martins dos Santos e Claudionor de Souza Amorim 21 Marco Aurélio Galhardo Rennd
22 Ronaldo Puzipe Garcia e Alexandre José Nini 23 José Luiz Ribeiro de Carvalho e
Maurizio Barbini 24 Ricardo Scalzo, Paulo Sérgio Laudisio Leonhardt, Marcos Suryan Neto
e Emilson Roman 25 Geraldo Lima Wandalsen, Antonio Sidnei dos Santos, Marcos Aurelio
Couto, Cyrille Marc Marie Favel e Vinicius Santana Nunes 26 Valter Savian de Lourengo,
Olga Stankevicius Colpo e Marcelo Ferreira da Gama 27 André Felipe Benchimol 28 Vital
Jorge Lopes e Monica Garcia Fogazza Rego 29 José Marcos Teixeira Costa Araujo, Nilton
Pereira Oliveira, Paul Elie Altit e Ricardo Merrighi de Fiqueiredo Silva 80 Fernando Mario
Rodrigues Marques, Ricardo Werner Marek e Flavia Cristina Buiati Pereira.

Novos Associados

Alessandra Patricia Quadrante — Grupo Fundamentum

Alexandre Mafra Guimaraes — Totvs

André Moreno Uberti — CHS do Brasil — Graos e Fertilizantes Ltda.

André Petroucic — SAP Brasil Com. e Representagdes Ltda.

Carolina Asevedo Couto — Michael Page International do Brasil Recrutamento Especializado Ltda.
Claudia Orsi Abdul Ahad — Securato, Milchteim e Ledo Advogados

Elida Cristina Pereira Monteiro — Serasa S.A.

Guilherme M. Maruxo — DHL Express Brazil Ltda.

Luiz Eduardo Ganz Viotti de Azevedo — PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Maria Cristina Marinho de Moraes — Verizon Business

Maria Francinete Santos Sao Mateus — BNP Paraibas Brasil S.A.

Mauro Cavalcanti de Albulgerque — Banco Santander Brasil S.A.

Renato Henrique Caumo — Pinheiro Neto Advogados

Rodrigo de Souza Ribeiro — Integration Consultoria Empresarial Ltda.

Rodrigo Souza Silva — Santa Marina Vitrage

Savaltore Milanese — KPMG Corporate Finance Ltda.

Therese Jean Rabieh — Banco Westlb do Brasil Ltda.

Walter Norio Nageishi — Cia. Importadora e Exportadora Coimex

Willy Thackara Brown Il — SAP Brasil Com. e Representacoes Ltda.

Entre
sem bater
na sala

de guem
decide
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""Com isso, o Pais é inserido
no cenario de regras de
tributacao de operacoes

internacionais ja aplicaveis

‘Opinido

Com o advento da Medida Provisoria 472, no final de
2009, foi introduzida no Brasil a regra conhecida como thin
capitalization rule, que estabelece limites para a dedutibilidade
dos juros devidos sobre empréstimos contraidos por pessoas
juridicas brasileiras com pessoas vinculadas, no exterior, obje-
tivando mitigar o fenomeno da subcapitalizagao.

Com isso, o Pais € inserido no cenario de regras de tribu-
tacao de operagoes internacionais ja aplicaveis nos principais
paises desenvolvidos e globalizados.

Considerando a importancia crescente do Brasil na eco-
nomia mundial, parece ser irreversivel a regulamentagao das
operagoes internacionais, inclusive no que tange aos aspec-
tos tributarios, seguindo as tendéncias mundiais de trans-
paréncia e tributacao da riqueza no lugar em que € gerada.
Contudo, para estarmos na
vanguarda, € preciso que
sejam avaliados os impactos
das mudangas pretendidas,
adaptando, se for o caso,
as novas regras as peculia-
ridades inerentes aos diver-
sos setores econoOmicos, de
modo a nao criar barreiras a
sua atuagao ou reduzir a sua
capacidade competitiva.

A regra brasileira pa-
rece ter sido introduzida
sem essa distingao. A exem-
plo da aplicavel a preco de
transferéncia, optou-se por estabelecer parametros objetivos
e fixos que diferenciaram apenas (i) o endividamento rela-
tivo a operagoes com pessoas vinculadas e localizadas fora
de paraiso fiscal e (ii) o endividamento relativo a operagoes
com quaisquer contrapartes localizadas em paraisos fiscais,
desconsiderando, portanto, as diferentes necessidades de en-
dividamento/captacao dos setores de nossa economia.

A nova norma, ao nao diferenciar as instituicGes finan-
ceiras como agentes de crédito, por exemplo, coloca em um
mesmo patamar o endividamento proprio e aquele que tem
por objetivo o repasse. Com isso, a regra pode acabar impac-
tando a oferta de crédito de um modo geral, seja pela sua
reducao, seja pelo seu encarecimento em funcao do aumento
do custo tributario. Nessa linha, € de se imaginar que sejam
buscadas alternativas para a manutencao do nivel de captagao
necessario, sem que sejam majorados 0s respectivos custos,

nos principais paises

IBEF NEWS « Abril 2010

Luciana Aguiar, associada ao
IBEF SP, é graduada em Direito
e em Ciéncias Economicas e
atua como consultora tributdria
na PricewaterhouseCoopers,
onde trabalha desde 1994.

podendo resultar no aumento do volume de operagoes
contratadas com instituicoes financeiras diretamente no
exterior, em detrimento das modalidades ofertadas por
suas subsidiarias no Brasil. Nessa situacao exemplificativa,
a regra tributaria provocaria o efeito oposto ao desejado
pelo legislador, uma vez que transferiria para o exterior
ganhos antes tributaveis no Pais, ao aumentar a “importa-
cao de crédito”.

Ainda em relagao ao segmento financeiro, frise-se que
o Banco Central estabelece limites maximos de alavanca-
gem, bem como de capital minimo, de observancia obri-
gatoria por todas as institui¢oes financeiras, que também
devem respeitar o denominado indice de Basiléia. Esses
limites foram determinados para garantir a solidez patri-
monial do sistema financeiro, sem obstar o exercicio de
sua atividade, e por si so ja evitam a subcapitalizacao des-
sas instituicoes.

Assim, parecem nao atender ao melhor interesse do
Pais regras tributarias que, além de produzirem o resul-
tado esperado, qual seja, evitar a subcapitalizacao, tenham
por efeito colateral a redugao da remessa de recursos que
nao ingressariam de outra forma que nao por empréstimo,
considerando a sua finalidade principal.

A necessidade de normas também norteadas pela pre-
ocupacao em minimizar os impactos gerais na economia ja
foi percebida em alguns paises de adotam thin capitalization
rules. E o caso da Argentina e do Chile, que excetuam as
institui¢oes financeiras das regras gerais. Ja a China, ao
introduzir em 2008 esse tipo de norma, estabeleceu pa-
rametros diferenciados também para o segmento finan-
ceiro. Outros paises consideram a observancia de condi-
¢oOes especiais negociadas com as autoridades tributarias
ou mesmo condi¢oes de mercado (arm’s lenght) — € o caso
da Espanha, do Reino Unido e dos Estados Unidos.

Dessa forma, parece razoavel concluir que analisar cau-
telosamente as caracteristicas e impactos nos diversos seg-
mentos e diferencia-los para fins de elaboragcao de normas
dessa natureza pode representar um ganho para Fisco e
contribuintes. A observancia de condi¢oes de mercado,
como regra geral, parece ser o caminho mais isonomico, ja
que bastaria estar provado que as transagoes teriam sido
realizadas nas mesmas bases, caso tivessem sido contrata-
das com um terceiro. A boa noticia € que ainda ha tempo
para o seu aprimoramento, considerando que a MP 472
ainda tramita no Congresso Nacional. ]



Sua empresa também
precisa de um check-up
de tempos em tempos.
Marque uma consulta
com a PwC.

Com objetividade na busca pelos resultados, a PwC
auxilia seus clientes a explorar @ valorizar ainda mais
0S5 S2us Negocios. Se a sua empraesa busca crescimeanto

ou melhoria nos processos, chame a PwC.
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Especialista em
Crédito Privado

« crédito micro pulverizado e com
recebiveis de curto prazo

« diversificacao da carteira: baixa
exposicao a um setor especifico

- rigida analise de crédito

« alto retorno gerado aos mais de 400
acionistas, com um retorno médio nas

acoes PN muito superior ao CDI.
COMPARATIVO

PN PORTO FORTE S/A como Percentual do CDI Liquido de I.R®
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(1) Para o calculo do CDI liquido de I.R., consideramos uma aliquota de 22,5%
incidente sobre ganho de capital - obtido com aplicacées com prazo de até 180
dias em fundos de renda fixa, conforme tabela da Receita Federal

Fonte: Banco Central do Brasil e Porto Forte S/A

- solida equipe de gestao
« governanca corporativa: SA fechada

com divulgacao de balanco e diversas
informacoes da empresa

« histérico de 7 anos de operacoes

INDICE DE INADIMPLENCIA

3,41%

2005 2006 2007
@ Porto Forte @ Média Brasil

Dados consolidados do Banco Central de crédito livre no pais (excluindo os
financiamentos direcionados para agricultura, habitacdo etc).

Porto Forte Participacoes S.A.
Rua Pedroso Alvarenga, n® 1.284 - 6° andar - Bairro Itaim Bibi - S3o Paulo, SP - CEP 04.531-913
Fone:3168-1208 - ri@portoforte.com - www.partoforte.com






