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Pre IPO

» Estruturar a Estratégia Corporativa;

» Desenvolver a Gestao de Riscos aprimorando

controles internos;
» Fortalecer a Governancga Corporativa;

» Demonstrar transparéncia de seus resultados;

Pos IPO

» Executar a Visao e o Planejamento Estratégico;

» Realizar o crescimento do valor da empresa de acordo com

ou mais rapido do que as expectativas do mercado;
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Metodologia

» Sabemos que cada IPO é Unico....
» Normalmente, muitas atividades serdo realizadas até o anuncio do IPO....
» ... e muitas outras deverao ser finalizadas durante a transicao;

» Entre 2005 e 2006 foram 39 IPO’s e em 2007, 64, com um valor aproximado em
volume de mais de 64 bilhdes de reais;

» Dos 64 IPO’s langcados em 2007, somente 14 atingiram seus objetivos de valor;

» De todos os IPO realizadas no Brasil, de 70% a 80% foram financiados por

investidores estrangeiros, desta forma a exigéncia por planejamentos formais,

demonstracOes transparentes de resultados sao cada vez maiores;

» Também entendemos que administrar um IPO “substituir a turbina de um avido em

pleno véo

» ...sendo assim, entendemos que um IPO envolve muitas competéncias e
conhecimento em diversas areas.
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Metodologia

Baseado em nossas experiéncias, nés entendemos que existem muitas
areas e processos criticos que devem ser analisados e direcionados

* Processos estruturados e disciplinados
para que os esforgos estejam
coordenados integralmente para uma

* As areas de Vendas e MKT devem rapido integracéo
ter suas abordagens para captura :
de seus clientes atuais e futuros

............................... 0 * Plataforma unica de IT e seus
Integracao de§ Intearacio processos
Vendas e Mkt: g g (O R )
: delT

« Direcionamento das

oportunidades para os - Estratégia Organizacional e sua

ossiveis Outsourcings j .
P 9 c?eu;f_gg; ‘;’s"gs 590”’ 30 estrutura com forte lideranga para
.......................... i b direcionar uma rapida integracdo
. ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

* Realizagdo das metas de
sinergias em Supply
Chain e area Financeira

Sinergias de
Supply Chain &

Financas
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo .

Reducgéao de

Custo + Direcionamento das sinergias para

atingimento da redugao de custos

Otimizagao
de ativos

 Esforgos direcionados para
alinhamento das capacidades
disponiveis
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Metodologia

A IBM desenha solugdes em multiplas areas para assegurar que os desafios estejam direcionados e
a Operacao usufrua de todas as possiveis integragdes:

Pre - IPO

Pos - IPO
RoOad ShOW st == == == == = = == == = =)

[ Estratégia ]

=Mais valor
=Mais rapido

[ avdisedecse )
U [ Selegio do ERP_ )

[Implementagéo]

[y
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Metodologia

Estamos fazendo o acordo certo? Estamos cumprindo o acordo?
— Antes do IPO L — Apobs o IPO >
Acordo Acordo

Anunciado W  cConcluido W Transigio Concluida

Desenvolvimento Apoio a Planejamento Implementacgao

da Estratégia Transagao da Integracao & Monitoramento

Desenvolvimento da Estratégia & Apoio a Transacao
Andlise da empresa para levantar questdes referentes a
estratégias e valores do acordo e obter a aprovagao do
conselho

Acordo Anunciado v

O acordo em potencial torna-se publico e a expectativa é de
que ele seja concluido apds o recebimento das aprovagdes
legais e dos acionistas

Planejamento da Integracao
Elaboragao de um plano de acao visando garantir a prontidao
para a transigao e fornecer o racional estratégico

Acordo Concluido l
Momento de transferir os titulos para os novos acionistas

Transicao
Concluséo da transigdo para os novos proprietarios, que assumem pleno
controle sobre a tomada de decisées e operagdes. Gerenciamento da transi¢ao

para operagdes de rotina. Definigdo da integracao a longo prazo e dos projetos
de transformacao

Transicao Concluida
Momento de fazer a transi¢ao para operagées de rotina

Implementacao & Monitoramento
Execucao de projetos de longo prazo resultantes do acordo como, por exemplo, integracéo
funcional, transformagéao tecnolégica, criagdo do novo modelo operacional, entrega de

projetos de sinergia de médio e longo prazos. Monitoramento e controle freqiientes para
garantir que os objetivos do acordo foram alcangados
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Metodologia - Deliver Method & Approach

Estamos fazendo o acordo certo?
Antes do IPO >
W Deal Announced

Estratégia do IPO

Programa de
Sinergias

Programa de
Gerenciamento e
Integracoes
Funcionais

Supply chain
Sales & Marketing
Operations

Finance / HR /IT
Property

Modelo Operacional

Logical Operating
Process & Physical
Organisational

IT Architecture

Strategy
Development

Transaction
Support

Estamos cumprindo o acordo?

Apés o IPO
W Deal Completed

Integration
Planning

—

W Transition Completed

Implementation
& Monitoring

»d-
L

Growth
Strategy

Target

—» |dentification

& Selection

Strategic
- Rationale
for the Deal

Operating
-  Model
Guidelines

l—_> Financial Targets

Integration Blueprint
(strategy, approach, principles,
assumptions, workstream
structure, migration path, key

risks & issues)

\

Initial Synergy
Assessment

Synergy

e

Initial Synergy Projects —

Project
Target & Prioritisation
Project & Quick
Refinement Wins

Business

cases & Project Implementation
detailed : .
plans Benefit Tracking

Deal Management

Integration & Synergy Programme Management

Appoint Integration
Director

_ Risks & Issues

Set-up

Post Close Business

Governance Arrangements
Day 1 Actions
Master Plan

Review

—p

Implement Day 1 Actions

—

Implementation Plan

Functional Integration Projects

Business &

Fact Base

Go-to-Market # (Organisational, Customer,

Strategy

Operational & IT)

Operating Model Principles

\

Asset Migration Path

Operating Model Design
(Logical Operating, Process,
Physical, Organisational, IT

Architecture)

Operating
Model Operating Model
Transformation Implementation

Roadmap

Pessoas e Cultura

Vision Clarification

People Fact Base

People

Initial Appointments

Strategy

Boa

Appointments

rd _P» 2nd & 31 Tier appointments

Ways of Working Reinforcement

People Migration

= People Transition Required Ways of e Peoble Migration Path Training
: Gulture Transformation Working Identification ~ Brand Communications pie M9 Alignment of o
. o o and Stakeholder Cultures with Brand Communications and Stakeholder
g’tﬁopI?ICustomers/ Management approach Day 1 Communications Ways of Working Management
ers
Integration Principles % [T synergies Project Business ; ;
Transformagéo de ch IT StrategF){/ &. — . ; ' Prioritisation ——) Project Implementation
I vernance Review —» IT Diagnostic —7% Enabling Projects & Quick detailed
IT Due Diligence > Architect_ure_/ o |T Org Structures & Wins plans Benefit Tracking
Platform Direction Management
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