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Direcionadores 

Pre IPO 
Ø Estruturar a Estratégia Corporativa; 

Ø Desenvolver a Gestão de Riscos aprimorando 

controles internos; 

Ø Fortalecer a Governança Corporativa; 

Ø Demonstrar transparência de seus resultados; 

Pos IPO 
Ø Executar a Visão e o Planejamento Estratégico; 

Ø Realizar o crescimento do valor da empresa de acordo com 

ou mais rápido do que as expectativas do mercado; 
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Ø Sabemos que cada IPO é Único…. 

Ø Normalmente, muitas atividades serão realizadas até o anúncio do IPO…. 

Ø … e muitas outras deverão ser finalizadas durante a transição; 

Ø Entre 2005 e 2006 foram 39 IPO’s e em 2007, 64, com um valor aproximado em 
volume de mais de 64 bilhões de reais; 

Ø Dos 64 IPO’s lançados em 2007, somente 14 atingiram seus objetivos de valor; 

Ø De todos os IPO realizadas no Brasil, de 70% a 80% foram financiados por 

investidores estrangeiros, desta forma a exigência por planejamentos formais, 

demonstrações transparentes de resultados são cada vez maiores; 

Ø Também entendemos que administrar um IPO “substituir a turbina de um avião em 

pleno vôo 

Ø …sendo assim, entendemos que um IPO envolve muitas competências e 
conhecimento em diversas áreas. 

Metodologia 
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Metodologia 
Baseado em nossas experiências, nós entendemos que existem muitas 

áreas e processos críticos que devem ser analisados e direcionados  

Integração 
de IT 

•  Plataforma única de IT e seus 
processos 

Recursos 
Humanos 

•  Estratégia Organizacional e sua 
estrutura com forte liderança para 
direcionar uma rápida integração 

Redução de 
Custo •  Direcionamento das sinergias para 

atingimento da redução de custos 

Integração de 
Vendas e Mkt 

•  As áreas de Vendas e MKT devem 
ter suas abordagens para captura 
de seus clientes atuais e futuros 

SPMO 

•  Processos estruturados e disciplinados 
para que os esforços estejam 

coordenados integralmente para uma 
rápido integração 

Outsourcing 
de Processos 

•  Direcionamento das 
oportunidades para os 
possíveis Outsourcings 

Sinergias de 
Supply Chain & 

Finanças 

•  Realização das metas de 
sinergias em Supply 

Chain e área Financeira 

Otimização 
 de ativos 

•  Esforços direcionados para 
alinhamento das capacidades 

disponíveis 
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Metodologia 
A IBM desenha soluções em múltiplas áreas para assegurar que os desafios estejam direcionados e  
a Operação usufrua de todas as possíveis integrações: 

Pre - IPO Pos - IPO 
Road Show 

Implementação de ERP 

SPMO – Gestão da Operação 

Seleção do ERP 

Análise de CSC 

Implementação do CSC 

Business Case de Outsourcing 
Aplicativos e Infraestrutura 

Implementação de Outsourcing 
Aplicativos e Infraestrutura 

IT Strategy and  
Governance Review 

Process Improvement - Sinergias (Comercial, Supply Chain, Finanças, RH…) 

Análise de Business Inteligence 
Implementação do Business Inteligence 

§ Mais valor 

§ Mais rápido 

§ Menor risco 

 

Estratégia 

Implementação 
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Acordo 
Concluído Transição Concluída 

Implementação  
& Monitoramento 

Desenvolvimento  
da Estratégia 

 

Apoio à 
Transação 

Planejamento  
da Integração Transição 

Acordo 
Anunciado 

Estamos fazendo o acordo certo? 
Antes do IPO 

Estamos cumprindo o acordo? 
Após o IPO 

Desenvolvimento da Estratégia & Apoio à Transação 
Análise da empresa para levantar questões referentes a 
estratégias e valores do acordo e obter a aprovação do 
conselho 

Acordo Anunciado 
O acordo em potencial torna-se público e a expectativa é de 
que ele seja concluído após o recebimento das aprovações 
legais e dos acionistas  

Planejamento da Integração 
Elaboração de um plano de ação visando garantir a prontidão 
para a transição e fornecer o racional estratégico 

Acordo Concluído 
Momento de transferir os títulos para os novos acionistas 

Transição 
Conclusão da transição para os novos proprietários, que assumem pleno 
controle sobre a tomada de decisões e operações. Gerenciamento da transição 
para operações de rotina. Definição da integração a longo prazo e dos projetos 
de transformação  

Transição Concluída 
Momento de fazer a transição para operações de rotina 

Implementação & Monitoramento 
Execução de projetos de longo prazo resultantes do acordo como, por exemplo, integração 
funcional, transformação tecnológica, criação do novo modelo operacional, entrega de 
projetos de sinergia de médio e longo prazos. Monitoramento e controle freqüentes para 
garantir que os objetivos do acordo foram alcançados 

Metodologia 
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Deal Completed Transition Completed 

Implementation  
& Monitoring 

Strategy 
Development 

Transaction 
Support 

Integration 
Planning Transition 

Deal Announced 

§  Logical Operating  
§  Process & Physical 
§  Organisational 
§  IT Architecture 

Modelo Operacional 
Fact Base 

(Organisational, Customer, 
Operational & IT) 

Business & 
Go-to-Market 

Strategy 

Operating Model Principles 

Asset Migration Path 

Operating Model Design  
(Logical Operating, Process, 
Physical, Organisational, IT 

Architecture) 

Operating 
Model 

Transformation 
Roadmap 

Operating Model 
Implementation 

Transformação de 
IT 

IT Due Diligence 

IT Strategy & 
Governance Review  

IT synergies 

Enabling Projects 
IT Org Structures & 

Management 

Business 
cases & 
detailed 

plans 

Project 
Prioritisation  

& Quick 
Wins 

Project Implementation 

Benefit Tracking 

IT Diagnostic 
Architecture / 

Platform Direction 

Integration Principles 

Estratégia do IPO 
Growth 
Strategy 

Target 
Identification 
& Selection 

Strategic 
Rationale 

for the Deal 

Financial Targets 

Operating 
Model 

Guidelines 

Integration Blueprint 
(strategy, approach, principles, 

assumptions, workstream 
structure, migration path, key 

risks & issues) 

Programa de 
Sinergias Initial Synergy Projects 

Business 
cases & 
detailed 

plans 

Project 
Prioritisation  

& Quick 
Wins 

Project Implementation 

Benefit Tracking 

Initial Synergy 
Assessment 

Synergy 
Target & 
Project 

Refinement  

Day 1 Communications  

Vision Clarification 

Required Ways of 
Working Identification Brand Communications 

and Stakeholder 
Management approach 

Alignment of 
Cultures with 

Ways of Working 

Ways of Working Reinforcement 

§  People Transition 
§  Culture Transformation 
§  Change Management 
§  Communications 

(People / Customers / 
Others) 

Pessoas e Cultura Board 
Appointments 

People Migration Path 

People 
Strategy 

2nd & 3rd Tier appointments 

People Migration Training 

Brand Communications and Stakeholder 
Management 

People Fact Base 

Initial Appointments 

§  Supply chain 
§  Sales & Marketing 
§  Operations 
§  Finance / HR / IT 
§  Property 

Programa de 
Gerenciamento e 

Integrações 
Funcionais 

Day 1 Actions 

Deal Management Integration & Synergy Programme Management 

Risks & Issues 
Governance Arrangements 

Master Plan Implementation Plan 
Implement Day 1 Actions 

Post Close Business 
Review 

Functional Integration Projects 

Set-up Appoint Integration 
Director 

Metodologia - Deliver Method & Approach 
Estamos fazendo o acordo certo? 

Antes do IPO 
Estamos cumprindo o acordo? 

Após o IPO 
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